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ب�سم الله الرحمن الرحيم
كلمة رئي�س مجل�س الإدارة

ح�ضرات ال�سادة الم�ساهمين،

مع انق�ضاء العام الإنتاجي الأول ل�شركة ا�سمنت البادية ف�إننا فخورون بما حققته هذه ال�شركة من �إنجازات ونجاحات متميزة جعلتها من �أهم ال�شركات الم�صنعة 
اقت�صادي  انكما�ش  من  المنطقة  �شهدته  ما  الأخ�ص  وعلى  المن�صرمة  الفترة  واجهتها خلال  التي  والتحديات  ال�صعوبات  من  بالرغم  وذلك  �سوريا  للا�سمنت في 

وا�ضطرابات نتيجة الأو�ضاع التي تمر بها البلاد. 

فعلى ال�صعيد الإنتاجي والت�سويقي: ا�ستطاعت ال�شركة من خلال ال�سنة الأولى للت�شغيل التي تجاوزت ال�ستة �أ�شهر بقليل �أن تغزو الأ�سواق ال�سورية بمنتجها 
من الا�سمنت البورتلاندي )ماركة »الجمل«( ذو الجودة العالية والموا�صفات المناف�سة، وا�ستطاعت بحكم موقعها الجغرافي الا�ستراتيجي من �سد الفجوة بين كميات 
الإنتاج والا�ستهلاك في ال�سوق ال�سورية للعام 2011 حيث برهنت ال�شركة على قدرتها على تزويد ال�سوق المحلية بمادة الا�سمنت البورتلاندي وجعلها ك�أهم مُ�صنع 
مم ونُفذ بما يتوافق مع �أحدث الو�سائل  �إنتاجي متطور �صُ وُمنتج لمادة الا�سمنت في محافظتي دم�شق وريفها والمنطقة الجنوبية والو�سطى وذلك من خلال خط 
والتقنيات المتبعة عالمياً بطاقة �سنوية تفوق 1,6 مليون طن من الا�سمنت �سنوياً مع تحقيق الجودة العالية لمنتجاتها وتحقيق �أعلى م�ستويات ال�شروط البيئية وانخفا�ض 

الانبعاثات وكلفة الت�صنيع. 
كما ا�ستطاعت ال�شركة من خلال �إدارة ت�شغيل الم�صنع خلال هذه الفترة من تجاوز الطاقة الإنتاجية الت�صميمية للخط الإنتاجي وتحقيق معدلات عالية بتنفيذ خطة 

الت�سويق محققة مبيعات �إجمالية فاقت الـ 900,000 طن من الا�سمنت. 
وعلى �صعيد ت�شييد وت�شغيل الم�صنع: فقد تم �إنجاز الأعمال المدنية و�أعمال التركيب والو�ضع بالت�شغيل للم�صنع من قبل المقاول بنجاح تام و�ضمن الفترة 
الزمنية التعاقدية دون �أي ت�أخير. �إ�ضافة �إلى ذلك فقد �أنجزت ال�شركة بالكامل الم�شاريع والأعمال المنوطة بها من فتح مقالع المواد الأولية وتنفيذ الطرق الإ�سفلتية 
وحفر وتجهيز �آبار المياه المغذية للم�صنع وتنفيذ �أ�سوار الم�صنع وت�شييد وافتتاح القرية ال�سكنية للعاملين وت�أمين وتوريد المواد الأولية المختلفة وكافة �أنواع الوقود ال�صلب 

وال�سائل والقطع التبديلية وكافة م�ستلزمات العملية الإنتاجية. 
وعلى ال�صعيد الإداري والمالي: فقد قامت ال�شركة با�ستكمال �إجراءات التوظيف وفقاً للخطة المعتمدة حيث تم توفير 226 فر�صة عمل لل�سوريين من مختلف 
الاخت�صا�صات مع تلبية كافة احتياجات التدريب والت�أهيل لفريق العمل في ال�شركة �إ�ضافة �إلى توفير �أكثر من 251 فر�صة عمل من خلال الأعمال التي تم تعهيدها 
لمقاولين محليين، كما تم افتتاح العيادة الطبية المجهزة في موقع الم�صنع وت�أمين خدمات نقل العاملين وخدمات �إ�سكان العاملين في القرية ال�سكنية وخدمات الإطعام 

في مطعم ال�شركة وخدمات التنظيف والحرا�سة والإجراءات الأمنية. 

كما قامت ال�شركة خلال الفترة الما�ضية ب�إنهاء �إجراءات الح�صول على القر�ض المجمع لا�ستكمال تمويل ر�أ�س مال ال�شركة عن طريق مجموعة من الم�صارف ال�سورية، 
وتم البدء بالعمل الفعلي بنظام تخطيط الموارد )ERP( اعتباراً من مطلع ال�شهر التا�سع للعام 2011 وت�أهيل �أكثر من 100 م�ستخدم من مختلف الاخت�صا�صات على 

النظم المالية والمحا�سبية ونظم �ضبط الجودة والم�ستودعات والم�شتريات ونظم �أعمال ال�صيانة بالتعاون مع مجموعة �إيتال�سيمنتي الإيطالية. 
�أعمالها على تحقيق ال�شفافية التامة في العمل والالتزام ال�ضريبي الأمر الذي جعل ال�شركة نموذجاً يحتذى به ورافداً هاماً  هذا وقد حر�صت ال�شركة في كافة 

للاقت�صاد الوطني كونها من �أكبر م�سددي الر�سوم وال�ضرائب لدى القطاع الخا�ص. 

وعلى �صعيد الأمن ال�صناعي وال�سلامة المهنية والبيئة: ف�إن �شركة ا�سمنت البادية تفخر ب�أنه حتى تاريخ �إعداد هذا التقرير لم يتعر�ض �أي من العاملين 
لديها وزائريها لأي حوادث �أو �إ�صابات عمل �أدت �إلى وفاة �أو عجز دائم �أو جزئي في مختلف مواقع ال�شركة مما ي�ؤكد حر�صنا ال�شديد على حماية كافة العاملين 
والمتواجدين بمواقعنا. كما �أن ال�شركة اتخذت كافة الإجراءات ل�ضمان �أعلى م�ستويات ال�سلامة المهنية والأمن ال�صناعي وال�شروط البيئية بما يتما�شى مع الأنظمة 

المرعية لدى الجهات الو�صائية في �سوريا.

وفيما يتعلق بال�صعوبات الرئي�سية التي تعر�ضت لها ال�شركة فقد تمثلت في ارتفاع �سعر الوقود والطاقة بالمقارنة مع م�صانع الا�سمنت لدى القطاع العام ال�سوري 
وم�صانع ا�سمنت دول الجوار وكذلك من الإغراق المجحف الذي تتعر�ض له �سوق الا�سمنت ال�سورية من الا�سمنت الم�ستورد من دول الجوار ب�أ�سعار مخف�ضة ودخول 
كميات من الا�سمنت ب�شكل غير نظامي �إلى ال�سوق ال�سورية مما �شدد الخناق على م�صانع الا�سمنت ال�سورية لدى القطاع الخا�ص وكذلك الأو�ضاع التي تمر بها البلاد 
وت�أثيرها على نقل وتوزيع وت�سويق الا�سمنت وانخفا�ض ا�ستجرار هذه المادة في نهاية العام 2011. بالإ�ضافة �إلى تذبذب �أ�سعار �صرف العملات والذي �أثر ب�شكل �سلبي 

على تعر�ض ال�شركة لخ�سائر نتجت عن تقييم �أ�سعار ال�صرف في دفع التزاماتها بالعملات الأجنبية. 
�إننا �سعداء للإنجازات والنجاحات التي حققتها �شركة ا�سمنت البادية في باكورة �أعوامها الإنتاجية والتي طالما انتظرناها و�إياكم بفارغ ال�صبر والتي جاءت كثمرة 
للثقة والدعم الذي حظيت به ال�شركة من ال�سادة الم�ساهمين عبر ال�سنوات الثلاث الما�ضية وللجهود المبذولة من �إدارة وفريق العمل في هذه ال�شركة  في �سعيها لتحقيق 

�أهداف ال�شركة والحفاظ على جاهزية كافة �أق�سامها. 

تجدد ال�شركة التزامها الم�ستمر بتوفير ال�سيا�سات والنظم اللازمة لتحقيق �أهدافها المرجوة ونعدكم ب�أننا لن ندخر �أي جهد للحد من المخاطر التي قد تعيق العمل خلال 
الفترة المقبلة �سواءً بما يخ�ص ا�ستمرار عمليات الإنتاج والت�سويق والبيع �أو على �صعيد حماية موظفي و�أ�صول وموجودات ال�شركة، مع الالتزام التام للارتقاء بالم�ستوى 
المهني وجودة منتجاتنا وخدماتنا وتعزيز ال�سمعة الطيبة التي حازت عليها �شركة ا�سمنت البادية التي تعد من �أكبر ال�شركات الا�ستثمارية في القطر العربي ال�سوري. 
�آملين �أن نوفق في تحقيق �أهدافنا المرجوة لدعم الاقت�صاد وال�صناعة الوطنية والا�ستمرار ب�سد احتياجات ال�سوق ال�سورية من مادة الا�سمنت وخلق فر�ص العمل 

والت�أهيل والتدريب للكوادر الوطنية بالإ�ضافة �إلى تطوير مجتمعنا على كافة الأ�صعدة بما يعزز �أعلى م�ستويات الالتزام والمواطنة.
 ي�ؤكد مجل�س �إدارة �شركة ا�سمنت البادية �صحة البيانات المالية والم�صادق عليها من قبل مفت�ش الح�سابات ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في هذا التقرير، 
وب�أنه با�ستثناء الأو�ضاع التي تمر بها البلاد وتذبذب �أ�سعار �صرف العملات لا توجد �أي �أمور جوهرية قد ت�ؤثر على ا�ستمرارية و�سير عمل ال�شركة خلال ال�سنة المالية 

التالية، كما ي�ؤكد المجل�س التزامه بتوفير نظام رقابة فعال في ال�شركة. 

وفي الختام، نرجو من الله العلي القدير �أن يحمي �سوريا ويحفظ �شعبها من كل مكروه و�أن يجعل في العام 2012 كل ما فيه خير وم�صلحة البلاد، كما نتقدم بجزيل 
ال�شكر والعرفان لكل عملائنا وموردينا ولفريق العاملين بال�شركة مع التمنيات بدوام التوفيق والتقدم.

		  عماد المهيدب خالد ال�صواف
رئي�س مجل�س الإدارة 		 الرئي�س التنفيذي
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�شركة ا�سمنت البادية �شركة عربية �سورية م�ساهمة مغفلة، بر�أ�سمال م�صدر ومدفوع بالكامل 9,76 مليار ليرة �سورية )فقط ت�سعة مليارات و�سبعمائة و�ستون مليون 
ليرة �سورية(. ال�شركة مرخ�صة وفقاً لقرار رئا�سة مجل�س الوزراء رقم 2465 ال�صادر عن رئي�س مجل�س الوزراء ال�سوري بتاريخ 2006/6/1 وتعديلاته وم�شملة 

ب�أحكام قانون الا�ستثمار رقم 10 لعام 1991.

البنى  العديد من  لت�أمين  بالإ�ضافة  �إنتاجية �سنوية 3,2 مليون طن  ا�سمنت بورتلاندي بطاقة  الم�ستثمرين لإن�شاء م�صنع  ال�شركة من قبل مجموعة من  ت�أ�س�ست 
التحتية والمرافق اللازمة من خلال م�شروع يعد من �أكبر الم�شاريع ال�صناعية والا�ستثمارية في الجمهورية العربية ال�سورية.

تم الإعلان عن ت�أ�سي�س ال�شركة و�إ�صدار �سجلها التجاري بتاريخ 3 �أيلول 2008 حيث تم �إنجاز �أعمال الإن�شاء للخط الإنتاجي الأول بطاقة �سنوية 1,6 مليون طن في 
�شهر كانون الأول للعام 2010 علماً ب�أنه قد تم ا�ستيراد محطة توليد الطاقة والمعدات الأ�سا�سية للم�شروع من �أعرق ال�شركات العالمية ل�ضمان �أعلى م�ستويات الجودة 

للا�سمنت والوفر في ا�ستخدام الطاقة مع مراعاة الآثار البيئية ب�أحدث الو�سائل.

با�شرت ال�شركة عملياتها الإنتاجية مطلع الربع الثاني للعام 2011، من خلال خطها الإنتاجي الأول، وب�أعلى الموا�صفات. كما قامت بتلبية حاجة �سوق الا�سمنت 
المحلية من خلال موقعها الا�ستراتيجي الهام الأقرب لأكبر �أ�سواق الا�سمنت في �سوريا )دم�شق وريفها والمنطقتين الو�سطى والجنوبية(، بالإ�ضافة لقربها للأ�سواق 

في الدول المجاورة.

تتبع ال�شركة �أعلى معايير ال�سلامة والحد من الأثر البيئي، كما تلتزم بتوفير فر�ص عمل وتدريب متميزة من �أجل ت�أهيل الكوادر الوطنية. كما �أن ال�شركة تعتبر 
للعديد من الموردين والمقاولين  التطوير  و�إمكانيات  العمل  الناتج المحلي الإجمالي، بالإ�ضافة لخلق مئات فر�ص  ال�سوري، مما يدعم نمو  رافداً هاماً للاقت�صاد 

ومزودي الخدمات المحليين.

 و�صف لل�شركات التابعة وطبيعة عملها ومجالات ن�شاطها ونتائج �أعمالها

لا يوجد �أي �شركات تابعة ل�شركة ا�سمنت البادية )�ش.م.م.( با�ستثناء �شركة البادية التجارية �أوف �شور التي تم ت�أ�سي�سها في لبنان بر�أ�سمال قدره 30 مليون ليرة 
لبنانية )حوالي 20 �ألف دولار �أمريكي( حيث تمتلك �شركة ا�سمنت البادية )�ش.م.م.( 99% من �أ�سهم �شركة البادية التجارية �أوف �شور. الغر�ض الرئي�سي من 

ت�أ�سي�س هذه ال�شركة هو دعم عمليات التوريد والخدمات اللوج�ستية الخا�صة ب�شركة ا�سمنت البادية.
حتى نهاية العام 2011، لم تبا�شر �شركة البادية التجارية �أوف �شور ب�أي ن�شاط تجاري �أو عملي وبالتالي لا يوجد �أي نتائج لأعمال هذه ال�شركة.

لمحة عن ال�شركة

			  موقع الم�صنع:
			  منطقة �أبو ال�شامات 

محافظة ريف دم�شق
الجمهورية العربية ال�سورية	

هاتف: 2118562 11 963+
فاك�س: 2140095 11 963+ 

www.albadiacement.com

مواقع ال�شركة
		 مقر المكتب الرئي�سي: 

تنظيم  بلازا،   86 مجمع  الأول،  الطابق   ،71 رقم  مكتب 
�ص.ب 34330، دم�شق	 كفر�سو�سة 	

الجمهورية العربية ال�سورية 	

هاتف: 2118562 11 963+	
فاك�س: 2140095 11 963+ 	

	info@albadiacement.com
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ال�سيد عماد عبد القادر المهيدب

�إدارة العديد من ال�شركات ال�صناعية والتجارية داخل المملكة العربية ال�سعودية وخارجها، منها  يتقلد عديد من المنا�صب في مجل�س 
مجموعة �شركات عبد القادر المهيدب و�أولاده، ويحمل ال�سيد عماد المهيدب بكالوريو�س في الاقت�صاد عام 1979 من جامعة الريا�ض.

نبذة تعريفية عن �أع�ضاء مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي

الدكتور ف�ؤاد فهد ال�صالح

يحمل درجة الدكتوراه في الهند�سة المدنية، له خبرات عديدة في مجال الهند�سة والإدارة لأكثر من ثلاثين عاماً في القطاع ال�صناعي في 
مجالات مواد البناء، كما عمل �أ�ستاذاً م�شاركاً في ق�سم الهند�سة المدنية بجامعة الملك �سعود بالريا�ض لمدة خم�سة ع�شر عاماً. 

ال�سيد م�صعب �سليمان المهيدب  

تقلد العديد من المنا�صب في مجال التحليل المالي للأ�سهم والأ�سواق المالية وي�شغل حالياً من�صب المدير العام ل�شركة المهيدب للتجهيزات 
الفنية، وع�ضو مجل�س �إدارة في مجموعة �شاكر للمكيفات والأدوات الكهربائية. وحا�صل على درجة بكالوريو�س �إدارة الأعمال في الإدارة 

المالية من جامعة ميامي في الولايات المتحدة الأميركية، كما يحمل �شهادة �إدارة �أعمال من جامعة ليفربول.

المهند�س رائد �إبراهيم المديهيم

يحمل درجة الماج�ستير في الهند�سة الكهربائية، له خبرات هند�سية و�إدارية تمتد لأكثر من ع�شرين عاماً، عمل في مجالات هند�سية 
متنوعة في مجال المياه والطاقة ومجال تجارة و�صناعة مواد البناء وخ�صو�صاً تجارة و�صناعة الحديد والا�سمنت وي�شارك في ع�ضوية 

مجال�س �إدارة العديد من ال�شركات الم�ساهمة ال�صناعية والتجارية.

ال�سيد جيوفاني ماجيورا

يعمل مديرا تنفيذياً مالياً لدى �شركة »اتال�سيمنتي« العالمية المتخ�ص�صة في �صناعة الا�سمنت، عمل �سابقاً كنائب للرئي�س لل��شؤون المالية في 
مجموعة »كي�س �أند نيو هولاند« المتخ�ص�صة في �صناعة �أدوات ومعدات البناء، يحمل ال�سيد ماجيورا درجة الماج�ستير في �إدارة الأعمال من 

جامعة »بوكوني« �إيطاليا.

ال�سيد زياد �سعد الدين الزعيم

�أن��شأ و�أدار ال�سيد زياد الزعيم العديد من ال�شركات في مجال حلج الأقطان في العديد من الدول وفي مجال الكابلات ب�أنواعها في المملكة 
العربية ال�سعودية وعديد من ال�شركات العقارية داخل �سوريا وخارجها، وهو من الم�ساهمين الم�ؤ�س�سين في �شركة �سورية القاب�ضة، وم�ؤ�س�س 

�شركة الزعيم القاب�ضة.

ال�سيد طارق زياد الزعيم

رجل �أعمال يتمتع بخبرات �إدارية وتجارب ا�ستثمارية عديدة، ي�شغل من�صب ع�ضو مجل�س �إدارة في �شركة الزعيم القاب�ضة التي �ساهمت في 
ال�سورية  وال�شركة  العقاري  للتطوير  النفطية و�شركة عقار  القاب�ضة وا�صائل للخدمات  ال�سورية مثل �شركة �سورية  العديد من الا�ستثمارات 

العربية للت�أمين.

ال�سيد خالد ب�سام ال�صواف، الرئي�س التنفيذي

عُين مدير لم�شروع ا�سمنت البادية في �أيلول من العام 2007 ثم تمت ترقيته لي�صبح الرئي�س التنفيذي لل�شركة في �أيلول من العام 2009. من 
خلال قيادته لفريق عمل متميز، قام بت�أ�سي�س �شركة ا�سمنت البادية و�أدار �إ�صداراً ناجحاً لأ�سهم ال�شركة بالإ�ضافة لت�أمين التمويل اللازم 
�ساهم في تطوير  ال�صناعية، حيث  الم�شاريع  �إدارة  �ستة ع�شر عاماً في مجال  تزيد عن  لديه خبرة  الزمنية.  الم�شروع ح�سب الخطة  و�إنجاز 
العديد من الم�شاريع والمنتجات والحلول في منطقة ال�شرق الأو�سط مع التركيز على خلق فرق عمل ذات م�ستويات �أداء عالية وقدرة على �إنجاز 

الخطط المالية والعملية. حا�صل على بكالوريو�س �إدارة �أعمال وماج�ستير في �إدارة نظم الجودة.



بيان كبار مالكي �أ�سهم ال�شركة
فيما يلي بيان ب�أ�سماء كبار مالكي الأ�سهم من قبل ال�شركة وعدد الأ�سهم المملوكة لكل منهم، ممن ت�شكل ملكيتهم ما ن�سبته 5% ف�أكثر مقارنة مع العام ال�سابق:

-  قيمة الأ�سهم الواردة �أعلاه تعبر عن القيمة الا�سمية لل�سهم بعد تطبيق عملية التجزئة.







 



 
 

 
 


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روح الفريق    ثقة متبادلة، وتعاون وتوا�صل
                          لتحقيق �أهداف م�شتركة 

التفوق            �ضمان الجودة، وا�ستمرار التطور، والعمل 
                         الدائم على تخطي التوقعات

قيمنــا
القيادة            المبادرة وتحمل الم�س�ؤولية،       

                         وتحدي م�ستمر، مع التركيز على الهدف

النزاهة         �شفافية والتزام �أخلاقي



على الرغم من الظروف الاقت�صادية التي مرت بها المنطقة خلال العام المن�صرم �إلا �أن �سوق الا�سمنت ال�سورية �شهد نمواً مرتفعاً بلغ ن�سبة 21% حيث و�صل حجم الو�ضع التناف�سي لل�شركة
ا�ستهلاك مادة الا�سمنت في �سوريا �إلى 10,4 مليون طن عام 2011، مقارنة مع 8,6 مليون طن في العام 2010. �شكلت الكميات الم�ستوردة خلال العام 2011 ما 
ن�سبته 19% من كامل الكميات الم�ستهلكة في �سوق يت�سم بدرجة اعتماد عالية على الا�سمنت المكي�س مقارنة بالا�سمنت ال�سائب �أو الدوكمة حيث بلغت ن�سبة ا�ستهلاك 

الا�سمنت ال�سائب 15% من �إجمالي الا�ستهلاك.

 )32.5 CEM I(من الا�سمنت البورتلاندي المنتـج وفقـاً للموا�صفات القيا�سـية ال�سورية والأوربية من ال�صنفين ).ساهمت منتجات �شركة ا�سمنت البادية )�ش.م.م�
و)CEM I 42.5( ب�شكل فعال في �سد احتياجات ال�سوق المحلية ال�سورية من مادة الإ�سمنت وفي تحقيق نمو �سوق الا�سمنت الم�صنع محلياً في �سوريا ب�شكل عام 

وفي المنطقة الجنوبية ب�شكل خا�ص. 

كرّ�ست ال�شركة جهودها مع بداية الإنتاج الفعلي مطلع الربع الثاني من العام 2011  لتحقيق ن�سبة مبيعات مميزة خلال هذا العام حيث بلغت مبيعات ال�شركة 
حوالي مليون طن، وكان تركيز المبيعات في المنطقة الجنوبية نظراً لموقع المعمل ولكونه المعمل الرئي�سي الذي يلبي احتياجات هذه المنطقة. ويعتبر ذلك م�ؤ�شراً على 
ثقة العملاء بمنتج ال�شركة ماركة "الجمل". علماً ب�أن ال�شركة قد ركزت على �سد الفجوة بين العر�ض والطلب في �سوق الا�سمنت المحلية على �أن تبا�شر بعمليات 

الت�صدير خلال العام 2012.
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درجة الاعتماد على موردين محددين و/�أو عملاء رئي�سيين )محلياً وخارجياً(
عمليات البيع:

تتعامل �شركة ا�سمنت البادية مع مجموعة مميزة من العملاء لكل من الا�سمنت الفرط والمعب�أ في �أنحاء �سوريا وتعتمد ال�شركة في اختيار عملائها على معايير 
محددة منها الملاءة المالية، حجم قنوات التوزيع، �سمعة العميل وخبرته في مجال بيع وت�سويق الا�سمنت. تعاملت ال�شركة خلال العام 2011 مع 35 عميلًا في مجال 
توزيع الا�سمنت الفرط والا�سمنت المعب�أ. علماً ب�أنه لم ي�ستحوذ �أي عميل على �أكثر من 10% من �إجمالي مبيعات ال�شركة با�ستثناء اثنين من العملاء وذلك نظراً 
لم�ستوى �أدائهم المتميز خلال هذا العام مما اقت�ضى دعمهم ولكن في الوقت نف�سه مراقبة ال�سوق لمنع �أي ممار�سات احتكارية قد ت�ؤثر على ال�شركة و�ضمان التوزيع 

العادل للمنتج في المناطق المختلفة. وينق�سم عملاء ال�شركة �إلى نوعين: 

عملاء لاا�سمنت الفرط:
 يتم البيع �إما ب�شكل مبا�شر، حيث تقوم ال�شركة بالبيع المبا�شر �إلى الم�ستهلك النهائي للا�سمنت )المجابل(، �أو البيع للوكلاء المعتمدون الم��سؤولون عن توزيع المنتج 

للمجابل المختلفة.  
   

عملاء لاا�سمنت المعب�أ:
 يتم البيع عن طريق وكلاء ال�شركة المعتمدين كموزعين لمنتجات ا�سمنت البادية في ال�سوق ال�سورية. 

عمليات الم�شتريات:
و �ضمان  الت�سليم،  ومواعيد  بالموا�صفات  الالتزام  الوثوقية، من حيث  اعتماد موردين على درجة عالية من  الموازنة بين  ال�شراء على  ال�شركة في عمليات  تعتمد 
ا�ستدراج العرو�ض من العديد من الم�صادر وذلك للحد من �إمكانية الانقطاع المفاجئ ل�سل�سلة التوريد ولتحقيق التناف�سية في الأ�سعار المعرو�ضة. قامت ال�شركة 
بالاعتماد على موردين منفردين بما يفوق الـ10% من حجم م�شترياتها بالن�سبة للوقود وذلك نظراً لما ي�شكله الوقود من ن�سبة مرتفعة من �إجمالي كلفة الم�شتريات، 

بالإ�ضافة لل�صعوبات التي تعتري عملية �شراء الوقود ب�أنواعه �سواء من داخل �أو خارج القطر.

ت�سعى ال�شركة للحد من الاعتماد على موردين منفردين كما تقوم بتطبيق نظام تخطيط الموارد و�إدارة الإمداد الذي من ��شأنه مراقبة كافة عمليات ال�شراء من 
الموردين، و�أ�سعارهم وظروف العر�ض من �أجل �ضمان توفر العديد من الخيارات والحوكمة في اختيار المورد الأن�سب على الدوام.

و�صف �أي حماية حكومية �أو امتيازات 
بالرجوع �إلى المادة رقم 7 من نظام وتعليمات الإف�صاح الفقرة رقم 7 والتي تن�ص على �ضرورة و�صف �أي حماية حكومية �أو امتيازات تتمتع بها ال�شركة �أو �أي من 

منتجاتها بموجب القوانين والأنظمة �أو غيرها، وو�صف �أي براءات اختراع �أو حقوق امتياز تم الح�صول عليها، نعر�ض ما يلي:

الأر�ض والمقالع: تم منح حق ا�ستثمار الأرا�ضي الم�ست�أجرة والتي ت�شمل م�ساحات المقالع و�أر�ض الم�صنع والأرا�ضي المحيطة بها ل�صالح �شركة ا�سمنت البادية 
وذلك من قبل الم�ؤ�س�سة العامة للجيولوجيا والثروة المعدنية التابعة لوزارة النفط ال�سورية وبموجب عقد مدته خم�سون عاماً قابل للتمديد.

تحرير �سعر مادة لاا�سمنت والتوزيع: ن�ص كتاب مكتب الا�ستثمار – المجل�س الأعلى للا�ستثمار رقم 20/1/116 تاريخ 2006/1/22 بالموافقة على تحرير 
�سعر مادة الا�سمنت المنتج لدى القطاع الخا�ص، وتحرير ت�سويق منتجات القطاع الخا�ص من مادة الا�سمنت في ال�سوق المحلية.

ت�سهيل ا�ستيراد الوقود ال�صلب: تم الح�صول على موافقة وزارة ال�صناعة بموجب كتابها رقم 224/�ص �س 8/4 تاريخ 2009/6/8 وذلك بناءً على اقتراح 
وزارة النفط والثروة المعدنية بال�سماح لل�شركات الا�ستثمارية �أو �شركات القطاع الخا�ص با�ستيراد مادتي الفحم الحجري وفحم البتروكوك لت�شغيل م�صانعها.

�أن ال�شركة قامت بت�سجيل حماية الا�سم التجاري و�شعار ال�شركة والعلامة التجارية الفارقة لمنتج  �إلا  �أو حقوق امتياز  �أي براءات اختراع  لا يوجد لدى ال�شركة 
والفنية.  الفكرية  الملكية  حماية  مديرية  ”الجمل“ عبر 

ملخ�ص لأي قرار �صادر عن الحكومة �أو المنظمات الدولية �أو غيرها، له �أثر مادي على عمل 
ال�شركة �أو منتجاتها �أو قدرتها التناف�سية

�أثرت على �سعر �صرف الليرة ال�سورية و  با�ستثناء العقوبات الاقت�صادية التي فر�ضت على �سوريا من قبل العديد من الدول والهيئات العربية والأجنبية و التي 
�صعوبة الح�صول على م�صادر القطع الأجنبي و القيام بتحويل قيمة الم�ستوردات بالعملات الأجنبية و فتح الاعتمادات الم�ستندية والكفالات الم�صرفية, لم ي�صدر 

�أي قرارات ذات �أثر مادي على عمل ال�شركة �أو منتجاتها �أو قدرتها التناف�سية. 
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تطبيق ال�شركة لمعايير الجودة الدولية
تلتزم �شركة ا�سمنت البادية بتحقيق �أف�ضل معايير جودة المنتج، كما تلتزم بتطبيق �أعلى م�ستويات الأمن وال�سلامة المهنية والحفاظ على البيئة، حيث قام فريق 
العمل بو�ضع ال�سيا�سات والنظم اللازمة ل�ضمان التزام جميع العاملين والمتعاملين مع ال�شركة بمعايير الجودة والحفاظ على البيئة والأمن وال�سلامة بما يتما�شى 

مع خطط ال�شركة وتطلعاتها للتنمية الم�ستدامة. 

معايير جودة المنتج

�إن منتج ال�شركة من الا�سمنت البورتلاندي مطابق للموا�صفة القيا�سية ال�سورية رقم 3411 للعام 2008 والمتطابقة مع الموا�صفة القيا�سية الأوروبية رقم 1-197 
للعام 2000. كما �أن ال�شركة تعتمد الموا�صفة القيا�سية الأمريكية ASTM رقم C1271 في معايرة �أجهزة التحكم الالكترونية المعتمدة في مراقبة جودة المنتج في 

كل مرحلة من مراحل الت�صنيع.

X-Ray analyzer  وجهاز التحليل الإ�شعاعيGama-Ray on- line analyzer للمراقبة المبا�شرة  كذلك تعتمد ال�شركة على جهاز التحليل المخبري 
والآنية للمواد الأولية ومراقبة الخلطة الملائمة من هذه المواد �أثناء عمليات الإنتاج ل�ضمان جودة المنتج.

المعايير البيئية

)2008/1/EC( تلتزم ال�شركة بتطبيق معايير قانون البيئة ال�سوري رقم 50 وتوجيهات القانون الأوروبي رقم

الأمن وال�سلامة المهنية 

قام ق�سم ال�صحة وال�سلامة المهنية والبيئة ب�إجراء تقييم للمخاطر المتعلقة بال�صحة وال�سلامة المهنية والبيئية وتم العمل على تحديد الإجراءات الوقائية للتحكم 
في جميع �أنواع المخاطر الكيميائية الطبيعية والهند�سية والبيولوجية بالإ�ضافة �إلى تح�سين الأنظمة المتواجدة والتدريب على كيفية منع الإ�صابات والحوادث كما 

يتم الت�أكيد على التزام كافة موظفي ال�شركة على العمل بها. 

نفخر ب�أنه حتى تاريخ �إعداد هذا التقرير لم يتعر�ض �أي من العاملين لدينا �أو زائرينا لأي حوادث �أو �إ�صابات عمل �أدت �إلى وفاة �أو عجز دائم �أو جزئي في مختلف 
مواقع ال�شركة مما ي�ؤكد حر�صنا ال�شديد على حماية كافة العاملين والمتواجدين بمواقعنا. 
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الهيكل التنظيمي لل�شركة

 �إدارة التدقيق الداخلي

الرئي�س التنفيذي

مجل�س الإدارة

القطاع الفني

الإدارة المالية�إدارة الإنتاج �إدارة نظم�إدارة ال�صيانة
�إدارة المقالع�إدارة الجودة المعلومات

القطاع المالي و نظم 
المعلومات

علاقات الم�ساهمين

القطاع التجاري

�إدارة الموارد
 الب�شرية

�إدارة الم�شتريات
والإمداد 

�إدارة ال��شؤون
 الإدارية

�إدارة ال�صحة 
وال�سلامة المهنية 

والبيئة  �إدارة الت�سويق�إدارة المبيعات
�إدارة الدعم 
اللوج�ستي
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ت�ؤمن �شركة ا�سمنت البادية ب�أن ر�أ�س المال الب�شري هو �أحد العنا�صر الأ�سا�سية في تزويد ال�شركة بالميزة التناف�سية الم�ستدامة. وانطلاقاً من هذه الر�ؤيا ج�سدت 
دائرة الموارد الب�شرية التزام الإدارة بهذا النهج في مختلف مهامها. 

فمن ناحية الرقابة والامتثال واعتماداً على حر�ص ال�شركة على تطبيق ال�شفافية الكاملة في التعامل مع القوانين والنظم المرتبطة بالعاملين، قامت �إدارة الموارد 
الب�شرية خلال عام 2011 ب�إعداد مجموعة من ال�سيا�سات والإجراءات بغر�ض تو�ضيح وتطبيق المعايير الأ�سا�سية للعلاقة العمالية بح�سب القوانين المرعية بما فيها 

من حقوق وواجبات لجميع الأطراف المعنية. 

�أما من ناحية الا�ستقطاب والتعيين، فقد قامت ال�شركة بم�ضاعفة عدد العاملين لديها وذلك با�ستقطاب �أف�ضل الكوادر الب�شرية المتوافرة في �سوق العمل ال�سوري 
حيث بلغ عدد الموظفين الإجمالي في نهاية العام 226. حيث �أ�صبحت �شركة ا�سمنت البادية رائدة  في ا�ستخدامها �أحدث طرق التوظيف المعتمدة في ال�شركات 
العالمية  لاجتذاب الأ�شخا�ص الأكثر قدرة على التطوُّر والأكثر قابلية على الاندماج الفعّال في فرق العمل المختلفة وذلك مع الت�أكيد على مبد�أ تكاف�ؤ الفر�ص والم�ساواة 

في التوظيف والتنوع في بيئة العمل.

هذا وتفخر �شركة ا�سمنت البادية بتوفيرها فر�ص عمل مميزة ل�شرائح واخت�صا�صات متنوعة من �أبناء المجتمع ال�سوري �إذ تمثلت تركيبة مجموع موظفيها مع نهاية 
عام 2011 من حيث الم�ؤهلات والتح�صيل العلمي والأكاديمي 5% من حملة الماج�ستير والدكتوراه و37% من خريجي الجامعات بالاخت�صا�صات الإدارية والهند�سية 

والعلوم، و58% من حملة المعاهد المتو�سطة وال�شهادات الثانوية الفنية والعمال غير المتخ�ص�صين.

تطوير الموارد الب�شرية

لتنفيذ برامج تدريبية غر�ضها نقل المعرفة  التدريب في مجال �صناعة الا�سمنت  �أهم �شركات  بالتعاقد مع  ال�شركة  التدريب والتطوير فقد قامت  �أما في مجال 
التخ�ص�صية �إلى موظفي ال�شركة. كما �شملت الحملة و�ضع خطط لتح�سين الأداء عن طريق برامج تدريب مختلفة كالتدريب في موقع العمل والتدريب الخارجي 
والتدريب النظري، وذلك من خلال محا�ضرات و�صفوف تدريب نموذجية بلغت 92 برنامجاً تدريبياً في عام 2011 ا�ستفاد منها ما يزيد عن 110 موظفاً بمجموع 

�ساعات تدريبية تجاوزت 1150 �ساعة، وقد بلغت ن�سبة التدريب الفني المتخ�ص�ص ب�صناعة الا�سمنت ما يعادل 65% من �إجمالي �ساعات التدريب.

�أهداف �إدارة الموارد الب�شرية لعام 2012:

الم�ساهمة في تحقيق �أهداف ال�شركة ك�شريك ا�ستراتيجي	•
العمل على الت�أكد من تطبيق المعايير العالمية لل�صحّة وال�سلامة المهنيّة	•
العمل على تطبيق وتطوير �سيا�سات و�إجراءات الموارد الب�شرية ب�شكل م�ستمر ح�سب احتياجات ومتطلبات العمل	•
غر�س ثقافة النزاهة والتفوق والإبداع والعمل الجماعي والرغبة في التطور الم�ستمر 	•
تطبيق خطّة التوظيف المعتمدة والالتزام بمبادئ الم�ساواة وتكاف�ؤ الفر�ص والتنوّع في بيئة العمل	•
الا�ستمرار في ر�سم وتطبيق برامج تدريب هادفة لرفع م�ستوى الأداء وخلق فر�ص التطور المهني 	•

التح�صيل العلمي للموظفين

5%

37%58%

ماج�ستير ودكتوراه

بكالوريو�س

معهد، ثانوية فنية، �آخر



قامت ال�شركة باعتماد عدد من الخطوات من �أجل التقليل من احتمالات التعر�ض للمخاطر المختلفة التي قد ت�ؤثر على ا�ستمرارية العمل لديها �ضمن الظروف 
الراهنة والتي قد تعيق ال�شركة من تحقيق �أهدافها الإ�ستراتيجية، وانعكا�س ذلك على الو�ضع المالي والت�شغيلي لل�شركة. 

تعتمد عملية �إدارة المخاطر في ال�شركة على تحديد كافة المخاطر المادية والمالية التي قد ت�ؤثر على �أداء ال�شركة، و�سمعتها وذلك ل�ضمان ا�ستمراريتها وربحيتها 
�ضمن هذه الظروف.  

وقد تم تطوير �إجراءات خا�صة ب�إدارة هذه العملية من �أجل تحديد المعايير والبرامج والمنهجيات الخا�صة بها وكيفية رفع التقارير على �أن يتم �إ�صدارها والعمل 
بها خلال العام 2012.  كما تم في نهاية عام 2011 ت�شكيل لجنة متابعة وتدقيق لتقييم مدى فعالية عملية �إدارة المخاطر من خلال مراقبة المخاطر الأ�سا�سية التي 

تتعر�ض لها ال�شركة.

تم ت�صنيف المخاطر التي تتعر�ض لها ال�شركة على ال�شكل التالي: 

�أولًا( المخاطر الإ�ستراتيجية: 
�سيا�سية:  • مخاطر 

�إن للأو�ضاع الراهنة انعكا�سات  كبيرة على كافة الفعاليات في البلد ب�شكل عام وعلى الو�ضع الاقت�صادي ب�شكل خا�ص الأمر الذي ت�أثرت به ال�شركة مثلما ت�أثرت 
به ال�شركات والقطاعات الأخرى في �سوريا وبهذا الخ�صو�ص فقد قامت ال�شركة بتوفيق وترتيب �أعمالها بما يتلاءم مع هذه الأو�ضاع للحفاظ على �أف�ضل فعالية 

ممكنة؛ كما  قامت ال�شركة بالعمل على �ضبط �إنفاقاتها للحد من هذا الت�أثيرات. 

• المناف�سة: 

يتم ا�ستيراد الا�سمنت �إلى �سوريا من الدول المجاورة التي لديها فائ�ض من هذه المادة ب�أ�سعار مناف�سة تقل عن �أ�سعار بيعها في تلك الدول مما ي�ؤدي �إلى �إغراق 
ال�سوق المحلية ال�سورية ولهذا قامت ال�شركة بالتعاون والتن�سيق مع �شركات الإ�سمنت الخا�صة والتابعة للدولة بمخاطبة الجهات الر�سمية المعنية للمطالبة ب�إ�صدار 

التعليمات اللازمة  للحد من هذه الظاهرة بهدف حماية المنتجات الوطنية وتحقيق الم�صلحة الوطنية.  

ثانياً( المخاطر المالية: 
• مخاطر تقلبات �أ�سعار الفائدة وتذبذب �أ�سعار ال�صرف قامت ال�شركة باتخاذ تدابير خا�صة للحد من هذا الت�أثير. 

  
• مخاطر ال�سيولة  نجحت ال�شركة بت�أمين احتياجاتها من ر�أ�س المال من قبل م�ساهميها كما ح�صلت ال�شركة على تمويل م�صرفي طويل الأمد عن طريق عدة 
م�صارف، الأمر الذي قرر مجل�س �إدارة ال�شركة بموجبه تخفي�ض ر�أ�س مال ال�شركة من خلال عدم ا�ستدعاء الدفعة الأخيرة، بالإ�ضافة �إلى ال�سيولة التي تتوفر لها 

منذ البدء بالبيع الفعلي لمادة الا�سمنت خلال عام 2011.

ثالثاً( مخاطر ال�سوق: 
تن��شأ مخاطر ال�سوق من التغييرات التي قد تطر�أ على معدل المبيعات ب�شكل عام ب�سبب ظاهرة الإغراق من دول الجوار �أو عدم �إمكانية الو�صول �إلى بع�ض الأ�سواق 

المحلية في بع�ض المناطق لذلك فقد بد�أت ال�شركة حالياً بال�سعي لتدارك انخفا�ض هذه المبيعات من خلال العمل على فتح �أ�سواق خارجية.
الأ�سعار: �إن ارتفاع �أ�سعار الدولار الأميركي كان له ت�أثير كبير على �أ�سعار الوقود ال�سائل وال�صلب والقطع التبديلية وم�ستلزمات الإنتاج الم�ستوردة وبالتالي على 

زيادة تكلفة الإنتاج، لذلك ت�سعى ال�شركة �إلى زيادة الأ�سعار في ال�سوق المحلية والبدء بالت�صدير. 

و�صف للمخاطر التي تواجهها ال�شركة

رابعاً( المخاطر الت�شغيلية: 
تعمل ال�شركة على تطوير عدد من ال�سيا�سات والإجراءات ومن هذه الأدوات تحديد م�ستويات ال�صلاحيات والتفوي�ض، على �أن يتم العمل بهذا النظام خلال عام 
2012. كما تم ت�شكيل لجنة لتحديد ال�سيا�سات والإجراءات التي يجب تطويرها خلال عام 2012 وو�ضع �إطار لإدارة عمليات مراجعة وحفظ كافة �إجراءات ال�شركة. 

   
الوقود:   �أ�سعار  • ارتفاع 

 
تعد �صناعة الا�سمنت من ال�صناعات الم�ستهلكة للطاقة ب�شكل كبير حيث �أن تكلفة الوقود ت�صل �إلى حوالي 60% من حجم التكلفة الت�شغيلية، و�إن ارتفاع �أ�سعار هذه 
المواد بالمقارنة مع م�صانع الا�سمنت لدى القطاع العام ال�سوري له ت�أثير كبير على هام�ش مجمل الربح الت�شغيلي، لذلك تقوم ال�شركة بدرا�سة �إمكانية ا�ستخدام 

الوقود البديل في �صناعة الا�سمنت للحد من هذا الت�أثير.

والبيئة: المهنية  وال�سلامة  ال�صحة  • مخاطر 

تدرك �إدارة ال�شركة �أهمية �ضمان ظروف عمل �صحية و�آمنة لكافة الموظفين والمقاولين من خلال �إعطاء مزيد من الاهتمام لهذا المجال وتزويد فريق ال�سلامة 
وال�صحة بالو�سائل اللازمة ل�ضمان ذلك. 

حيث قام ق�سم ال�صحة وال�سلامة المهنية والبيئة ب�إجراء تقييم للمخاطر المتعلقة بال�صحة وال�سلامة المهنية والبيئة وتم العمل على تحديد الإجراءات الوقائية 
للتحكم في جميع �أنواع المخاطر الكيميائية الطبيعية والهند�سية والبيولوجية بالإ�ضافة �إلى تح�سين الأنظمة المتواجدة والتدريب على كيفية منع الإ�صابات والحوادث 

كما يتم الت�أكيد على التزام كافة موظفي ال�شركة على العمل بها. 

الأزمات: • �إدارة 

قامت �إدارة ال�شركة بو�ضع خطة طوارئ لإدارة الأزمات التي قد تتعر�ض لها ال�شركة ب�سبب الظروف الراهنة التي قد ت�ؤثر على ا�ستمرار ن�شاط ال�شركة �أو قد تهدد 
�سلامة العاملين بها كما تم ت�شكيل لجنة خا�صة لتنفيذ المهام المتفق عليها �ضمن هذه الخطة. 

الب�شرية:  الموارد  • مخاطر 

ت�ؤمن �إدارة ال�شركة ب�أهمية مفهوم �إدارة الموارد الب�شرية لي�س فقط ك�أيدلوجية ولكن ك�إ�ستراتيجية لدعم ال�شركة ولهذا تعمل �إدارة الموارد الب�شرية على تحليل 
المخاطر المتعلقة بكوادر ال�شركة من حيث النق�ص في بع�ض الكفاءات المنا�سبة والحاجة �إلى تطوير المهارات القيادية والإدارية و�ضرورة وجود خطط تطوير للكفاءات 
المتميزة. من �أجل ذلك يجري العمل على تطوير وتنمية م�ؤهلات الموظفين من خلال تحليل الحاجات التدريبية، وتقديم البرامج اللازمة للتدريب وتح�سين نظام 
الب�شرية.  الموارد  �إدارة  في  العالمية  الممار�سات  �أف�ضل  با�ستخدام  فعّال  توا�صل  وخلق  تحفيز  برامج  و�ضع  �إلى  بالإ�ضافة  التطوير  خطة  مع  وربطه  الأداء  تقييم 

خام�ساً( مخاطر الامتثال:
اتبعت �شركة ا�سمنت البادية منذ بداياتها �سيا�سة تعتمد على ال�شفافية الكاملة في التعامل مع القوانين والنظم المرتبطة بالعاملين والامتثال لقوانين وت�شريعات 

العمل المرعّية.

وقد قامت ال�شركة بتعيين مدير للتدقيق الداخلي ومن �أحد مهامه التن�سيق مع الم�ست�شار القانوني لل�شركة للتحقق من التزام ال�شركة بتطبيق كافة القوانين ذات ال�صلة. 
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من �أجل عملائنا
�أن يكون منتجنا هو المنتج المف�ضل لديهم

من �أجل مجتمعنا
�أن نعمل با�ستمرار على دعم وتطوير مجتمعنا وا�ستدامته وتجدد موارده.

من �أجل م�ساهمينا
نتطلع لأن ن�صبح الا�ستثمار الأنجح لهم في مجال �صناعتنا وذلك من خلال تحقيق 

عائدات مجزية.

من �أجل موظفينا
نعمل دوماً على �إثراء حياتهم ودعم �إمكانياتهم على ال�صعيدين المهني وال�شخ�صي.

من �أجل موردينا
�أن نبقى العميل المف�ضل لديهم وذلك من خلال احترام الاتفاقيات وا�ستدامة العمل 

ب�شكل مثمر.

ر�ؤيتنــا
�أن نكون �شركة ذات �سمعة متميّزة و�أن يكون منتجنا الأكثر تف�ضيلًا 

في الأ�سواق التي نتواجد فيها.



الت�شغيل والإنتاج
تم الانتهاء من ت�شييد م�صنع ا�سمنت البادية وو�ضعه في الإنتاج الفعلي خلال الربع الأول من العام 2011 ليكون واحداً من �أحدث م�صانع الا�سمنت الذي يعمل 
وفقاً لأف�ضل التقنيات المتطورة وال�صديقة للبيئة في منطقة ال�شرق الأو�سط، كما تم اعتباراً من الربع الثاني من العام 2011 المبا�شرة بت�سويق مادة الا�سمنت 

البورتلاندي عالي الجودة )ماركة الجمل( بنوعيه المعب�أ والفرط.

�أي�ضاً تم انجاز كافة �أعمال البنى التحتية اللازمة للم�صنع من محطة التوليد الكهربائية و�آبار المياه والطرق الإ�سفلتية و�أ�سوار الم�صنع بالإ�ضافة �إلى افتتاح القرية 
ال�سكنية للعاملين والمطعم والعيادة الطبية المتطورة وكافة الأعمال الخدمية الأخرى اللازمة. �إ�ضافة �إلى ت�أمين  وتوريد المواد الأولية والثانوية وكافة �أنواع الوقود 

والقطع التبديلية وم�ستلزمات الإنتاج.

و�صف لإنجازات ال�شركة خلال العام المن�صرم

الح�صول على القر�ض الم�صرفي المجمع
قامت �شركة ا�سمنت البادية خلال العام المن�صرم ب�إتمام جميع الإجراءات وتوقيع كافة العقود وانجاز كافة الاتفاقيات اللازمة للح�صول على القر�ض المجمع 
اللازم لا�ستكمال تمويل ر�أ�س المال وذلك من خلال عدد من الم�صارف ال�سورية. وعليه فقد تم ح�صول ال�شركة على التمويل الم�صرفي المطلوب خلال الربع الثاني 

من العام 2011.

تخفي�ض ر�أ�س المال و تجزئة �أ�سهم ال�شركة
بناءً على النجاح المحقق من خلال ت�أمين التمويل اللازم فقد قامت ال�شركة بتخفي�ض ر�أ�س مالها من 12,2  �إلى 9,76 مليار ل.�س وذلك ب�إلغاء الدفعة الأخيرة من 
ر�أ�س المال وتخفي�ض القيمة الا�سمية ل�سهم ال�شركة من /500/ ليرة �سورية لي�صبح /400/ ليرة �سورية. كما قامت ال�شركة بتجزئة الأ�سهم تطبيقاً لقانون ال�شركات 
رقم /29/ لعام 2011 من خلال تجزئة كل �سهم �إلى �أربعة �أ�سهم بحيث ي�صبح عدد �أ�سهم ال�شركة 97,6 مليون �سهم بقيمة ا�سمية مئة ليرة �سورية لكل �سهم. 
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انجاز م�شروع تطبيق نظام �إدارة تخطيط الموارد و�إدارة المعلومات 
تم خلال العام 2011 الانجاز الكامل لم�شروع تطبيق �أحد نظم �إدارة المعلومات الأكثر تطوراً في �صناعة الا�سمنت وذلك بالتعاون مع مجموعة ايتال�سيمنتي المعروفة 
كواحدة من �أكبر المجموعات العالمية الم�صنعة للا�سمنت، كما جرى ت�أهيل ما يفوق المائة من موظفي ال�شركة لا�ستخدام النظام المذكور وذلك بهدف �أتمتة و�ضبط 

الن�شاطات المختلفة لل�شركة في كل من مجال المراقبة المالية ومجالات الإنتاج والم�شتريات والمبيعات والم�ستودعات وال�صيانة و�ضبط الجودة.

�إنجاز رخ�صة ت�شغيل الم�صنع
ح�صلت ال�شركة على الموافقة البيئية الدائمة لت�شغيل الم�صنع وذلك بموجب الكتاب رقم 1260/م.ب تاريخ 2011/7/3 ال�صادر عن مديرية البيئة لمحافظة مدينة 

دم�شق. كما ح�صلت ال�شركة على �شهادة ت�سجيل من��شأة �صناعية بال�سجل ال�صناعي رقم 1 تاريخ 2011/5/15. 

و�صف لإنجازات ال�شركة خلال العام المن�صرم

نجاح عمليات الت�سويق
نجحت ال�شركة بت�سويق وتوزيع الا�سمنت المنتج حيث تم الاعتماد في توزيع الا�سمنت المعب�أ على عدد من  الموزعين الح�صريين من ذوي الإمكانيات اللازمة �سواء 

على ال�صعيد اللوج�ستي �أو من حيث ال�سمعة والكفاءة في تلبية احتياجات ال�سوق، كما تم توزيع الإ�سمنت الفرط  مبا�شرة �إلى ال�شركات المنتجة للبيتون الجاهز.
كما قامت ال�شركة بالعديد من الن�شاطات الترويجية التي �ساهمت بتعزيز ودعم التوا�صل الم�ستمر مع العملاء على اعتبارهم �شركاء في العمل والانجاز من خلال 

المحا�ضرات التعريفية عن الا�سمنت �أو الزيارات الميدانية �إلى موقع الم�صنع للاطلاع على التقنيات الحديثة التي يتم بها العمل وطرق مراقبة جودة المنتج.

تمثيل ال�شركة بالم�ؤتمرات التخ�ص�صية ل�صناعة الا�سمنت
�شاركت �شركة ا�سمنت البادية في م�ؤتمرات الا�سمنت التخ�ص�صية والت�سويقية التي عقدت على مدار العام في المنطقة في كل من تركيا و�إ�سبانيا ولبنان وم�صر 

والأردن والعراق والإمارات العربية المتحدة.
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8- �شباط: زيارة رئي�س مجموعة المهيدب والرئي�س التنفيذي ل�شركة �إيتال�سمنتي
�إنتاج مادة الكلنكر زار معمل ا�سمنت البادية كلًا من رئي�س مجل�س �إدارة مجموعة المهيدب ال�سعودية ال�سيد �سليمان المهيدب والرئي�س التنفيذي  بمنا�سبة بدء 
ل�شركة �إيتال�سمنتي ال�سيد كارلو بيزنتي، يرافقهما �أع�ضاء مجل�س �إدارة �شركة ا�سمنت البادية. حيث تم الت�أكيد على التزام ال�شركة بتدريب وت�أهيل الكوادر الوطنية 

لأعلى م�ستويات الأداء، وكذلك حر�ص ال�شركة على تطبيق كافة معايير ال�سلامة المهنية والحفاظ على البيئة وتر�شيد ا�ستخدام الطاقة.

15- �آذار: اجتماع الهيئة العامة العادية وغير العادية
تمت درا�سة ومناق�شة تقرير مجل�س الإدارة، وا�ستعرا�ض تقرير مفت�ش الح�سابات والميزانية الختامية للعام 2010 و�إبراء ذمة رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة 
التنفيذية عن العام 2010. كما �أُعلن عن ت�أ�سي�س �شركة في لبنان وتعديل بع�ض المواد من النظام الأ�سا�سي لل�شركة وجرى �إقرار الاتفاقية المنعقدة مع �أحد الأطراف 

ذوي العلاقة.

الربع الثاني: �إطلاق منتج ا�سمنت البادية »الجمل«
�أطلقت �شركة ا�سمنت البادية منتجها الأول ماركة »الجمل« من الا�سمنت البورتلاندي والمنتج وفقاًَ للموا�صفات القيا�سية ال�سورية والأوربية، حيث يتمتع هذا المنتج 
احتياجات  تلبية  مبهراً في  الموا�صفة )Consistency( مما حقق نجاحاً  وثبات   )Compressive strength( القوة العالية من حيث  بالجودة 

عملاء �سوق الا�سمنت المعب�أ والفرط والح�صول على مكانة متميزة لدى كبار تجار مواد البناء ومجابل الا�سمنت ومعامل البلوك.

26- ني�سان: الح�صول على القر�ض المجمع لا�ستكمال تمويل ر�أ�س مال ال�شركةو�صف لبع�ض الأحداث الهامة التي مرت على ال�شركة خلال ال�سنة المالية
قامت ال�شركة بالتوقيع على الاتفاقيات اللازمة والح�صول على قر�ض مجمع بقيمة 4,4 مليار ليرة �سورية و30 مليون دولار �أميركي من قبل ثمانية م�صارف 

�سورية، بقيادة بنك عودة وذلك بح�ضور ممثلين عن كافة الم�صارف الم�شاركة والم�ست�شارين القانونيين.

8- حزيران: اجتماع الهيئة العامة غير العادية
تم عقد اجتماعاً للهيئة العامة غير العادية من �أجل مناق�شة و�إقرار تخفي�ض ر�أ�س المال وتجزئة �أ�سهم ال�شركة.

)يوجد مقتطفات عن مح�ضر الاجتماع في ال�صفحة التالية(

13- كانون الأول: ت�شكيل لجنة التدقيق
�شكل مجل�س �إدارة �شركة ا�سمنت البادية بقراره ال�صادر بتاريخ 2011/12/13 لجنة تدقيق منبثقة عن مجل�س الإدارة م�ؤلفة من ال�سادة الأع�ضاء الدكتور ف�ؤاد 
فهد ال�صالح وال�سيد رائد المديهيم وال�سيد جيوفاني ماجيورا، لأداء وممار�سة الم��سؤوليات وال�صلاحيات الموكلة �إليها بموجب القرار رقم )31(/م المادة /12/ 
ال�صادر عن هيئة الأوراق والأ�سواق المالية ال�سورية كالإ�شراف على ��شؤون تدقيق الح�سابات وتدقيق الأداء والتحقق من مدى التزام ال�شركة ب�أنظمة وتعليمات 

الهيئة وبقانون �سوق الأوراق المالية والأنظمة.

25 كانون الأول: تغييرات في ع�ضوية مجل�س الإدارة 
تبلغ مجل�س �إدارة �شركة ا�سمنت البادية طلب ا�ستقالة ع�ضو مجل�س الإدارة ال�سيد نزار جميل �أ�سعد، وتم خلال اجتماع مجل�س الإدارة المنعقد بتاريخ 2011/12/13 
تعيين ال�سيد طارق الزعيم كع�ضو بديل عن الع�ضو الم�ستقيل، و�سيتم عر�ض ومناق�شة قرار المجل�س في اجتماع الهيئة العامة 2012 لإقرار تعيينه �أو انتخاب �شخ�ص �آخر.
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مقتطفات من مح�ضر اجتماع الهيئة العامة غير العادية لم�ساهمي �شركة ا�سمنت 
البادية المنعقدة بتاريخ 8 حزيران 2011

اجتمعت الهيئة العامة غير العادية ل�شركة ا�سمنت البادية بدعوة من مجل�س الإدارة بتاريخ 8 حزيران 2011 وذلك لطرح العديد من النقاط الهامة على 
م�ساهميها لمناق�شتها و�إقرارها خلال الجل�سة، نورد لكم فيما يلي موجزاً عن �أبرز القرارات المتخذة خلال الاجتماع:

�أولًا
الم�صادقة والإقرار على تخفي�ض ر�أ�س مال ال�شركة من خلال عدم ا�ستدعاء �آخر دفعة من ر�أ�س المال والبالغة 20% وتخفي�ض القيمة الا�سمية لل�سهم من 
/500 ل.�س/ �إلى /400 ل.�س/، حيث �أن دفعات ر�أ�س المال الم�سددة والتمويل الم�صرفي المبرم بالتعاون مع مجموعة من الم�صارف ال�سورية يغطيان احتياجات 

ال�شركة. 

ثانياً
الم�صادقة والإقرار على تجزئة الأ�سهم بحيث ت�صبح القيمة الا�سمية لل�سهم الواحد مئة ليرة �سورية وتجزئة كل �سهم �إلى �أربعة �أ�سهم, وذلك تما�شياً مع 

المادة /91/ من قانون ال�شركات رقم 29 لعام 2011.

ثالثاً
الم�صادقة والإقرار على تعديل عدد من مواد النظام الأ�سا�سي لل�شركة كالمواد المتعلقة بتخفي�ض ر�أ�س المال وتجزئة الأ�سهم.

رابعاً
الم�صادقة والإقرار على بدء ال�شركة ب�إجراءات الإدراج في �سوق دم�شق للأوراق المالية وتفوي�ض الرئي�س التنفيذي بمتابعة كافة الإجراءات المتعلقة بالإدراج 

بالإ�ضافة �إلى تفوي�ض مجل�س �إدارة ال�شركة باختيار التوقيت المنا�سب للإدراج دون الحاجة للرجوع �إلى الهيئة العامة العادية وغير العادية.
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الأثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال ال�سنة المالية ولا تدخل
 �ضمن الن�شاط الرئي�سي لل�شركة

لم ي�شهد العام 2011 �أي عمليات ذات طبيعة غير متكررة لها ت�أثير ملمو�س على بيانات ال�شركة.

حقوق  و�صافي  الموزعة  والأرباح  المحققة  والخ�سائر  للأرباح  الزمنية  ال�سل�سلة 
الم�ساهمين و�أ�سعار الأوراق المالية الم�صدرة من قبل ال�شركة

*  المبلغ المدفوع من �أ�صل القيمة الا�سمية لل�سهم فقط 400 ل.�س
** �أ�صبحت القيمة الا�سمية ت�ساوي 100 ل.�س بعد �أن تم تجزئة الأ�سهم



 







****


















تحليل المركز المالي لل�شركة
لقد ت�ضمنت الإي�ضاحات الملحقة بالبيانات المالية المدققة لل�شركة عدداً من التحليلات المالية ، لقد تناولت تلك التحليلات كلًا من �سيولة ال�شركة ومخاطر تقلبات 

�أ�سعار الفائدة ومخاطر تقلبات �أ�سعار �صرف العملات, حيث ورد ذلك في ال�صفحات رقم 76 و77 و78.



�إ�ستراتيجية ال�شركة
�إن �إ�ستراتيجيتنا نابعة من ر�ؤيتنا ب�أن نكون �شركة ذات �سمعة متميّزة و�أن يكون منتجنا الأكثر تف�ضيلًا في الأ�سواق التي نتواجد فيها بحيث نحقق المنفعة للأطراف 

المعنية بنجاح �شركتنا وتحقيق �أهدافها على كافة الأ�صعدة.

المنتج الأف�ضل 
�أن نعمل با�ستمرار على تحقيق �أعلى م�ستويات الجودة للمنتج و�إر�ضاء العملاء والجهات الفاعلة والم�ستهلكين مما ي�ؤدي لا�ستمرارية نمو ح�صة منتجاتنا من ال�سوق 

ونمو عوائد �أ�سهم ر�أ�س المال.

الكفاءة

�أن نعمل با�ستمرار ل�ضمان الا�ستخدام الأمثل لموارد ال�شركة مع ا�ستمرار تطوير هذه الموارد والرفع من �إنتاجيتها.

ارتقاء م�ستمر            
�أن نعمل با�ستمرار على الارتقاء ب�أداء العاملين في ال�شركة وا�ستخدام تكنولوجيا وتقنيات متطورة وو�سائل خف�ض للأثر البيئي و�إجراءات حماية و�سلامة مهنية 

تتما�شى مع �أحدث الأ�ساليب و�أف�ضل ما تو�صلت �إليه �صناعة الإ�سمنت عالمياً. 

المبادرة وتحمل الم�س�ؤولية
نعمل  و�أن  الم�ستدام  النجاح  �إلى  التناف�سية وخطواتنا  ولتعزيز قدرتنا  لفريق عملنا  الم�شتركة  الأهداف  لتحقيق  والمبادرة  الم��سؤولية  ب�أعلى درجات  نتمتع دوما  �أن 

با�ستمرار على دعم ارتقاء مجتمعنا وحماية موارده وبيئته. 

ا�ستراتيجية ال�شركة والخطط الم�ستقبلية 

الخطة الم�ستقبلية 
من ال�صعب التكهن بما يمكن �أن يترتب من �آثار للظروف التي تمر بها البلاد والتي تم التنويه عنها من خلال ر�سالة رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي 
والفقرات المتعلقة ب�إدارة المخاطر والو�ضع التناف�سي لل�شركة �إلا �أن ال�شركة قامت بو�ضع خطة طموحة للإنتاج والت�سويق للعام 2012 بالإ�ضافة �إلى و�ضع كافة 

الخطط اللازمة لحماية وتطوير وتمكين �أداء كافة موارد ال�شركة. تتركز �أهداف ال�شركة للعام 2012 حول ما يلي: 

�أحداث. من  البلاد  به  تمر  ما  ب�ضوء  عملها  تواجه  قد  التي  وال�صعوبات  المخاطر  �آثار  من  والحد  ال�شركة  وموارد  موظفي  حماية  على  • العمل 

التي  المرموقة  المكانة  وتعزيز  الثانية  الت�شغيلية  لل�سنة  والإيرادات  والت�سويق  الإنتاج  خطط  تحقيق  خلال  من  المال  ر�أ�س  لأ�سهم  مر�ضية  عوائد  • تحقيق 
اكت�سبتها ال�شركة خلال عامها الت�شغيلي الأول في �صناعة الا�سمنت ال�سورية.

وا�ستدامتها  ال�شركة  موارد  �أمن  ي�ضمن  وبما  والكفاءة  الأداء  م�ستويات  �أعلى  �ضمن  والت�شغيلية،  الإدارية  للمهام  الوطنية  الكوادر  على  التام  • الاعتماد 
وا�ستخدامها بال�شكل الأمثل.

العمل. فريق  وتميز  وكفاءة  فعالية  ي�ضمن  بما  الب�شرية  الموارد  و�إجراءات  �سيا�سات  وتطوير  والت�أهيل  التدريب  م�ستويات  �أعلى  • توفير 

• �ضمان �أعلى م�ستويات الان�ضباط والحوكمة من خلال النظام الم�ؤتمت لتخطيط موارد ال�شركة )ERP(والنظم ال�صارمة لإدارة ال��شؤون المالية والتجارية 
و��شؤون الإمداد والت�شغيل وال�صيانة والموارد الب�شرية و�إجراءات التدقيق الداخلي.

المهنيّة. وال�سلامة  ال�صحّة  معايير  �أعلى  وفق  العمل  ومتابعة  البيئي  الأثر  من  الحد  ��شأنها  من  حلول  بتطوير  • الا�ستمرار 

المحددة. المواعيد  و�ضمن  العقدية  وال�شروط  الموا�صفات  ح�سب  وا�ستلامها  �إتمامها  على  والعمل  الإنجاز  قيد  الم�شاريع  كافة  • متابعة 

• الا�ستمرار بالإجابة عن كافة ا�ستف�سارات ال�سادة الم�ساهمين وت�سهيل الإجراءات اللازمة لهم و�إنجاز كافة التح�ضيرات للإدراج ب�سوق دم�شق للأوراق المالية.

الاجتماعي. الدور  وتفعيل  و�أهدافها  بال�شركة  للتعريف  التوا�صل  خطة  تنفيذ  • ا�ستمرار 
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مقدار �أتعاب التدقيق لل�شركة وال�شركات التابعة
�أما عن �أتعاب مفت�ش ح�سابات ال�شركة - وهو �شركة ديلويت �آند تو�ش - فقد جرى تحديد �أتعابه بمبلغ: 35,000.00 $ فقط خم�سة وثلاثون �ألف دولاراً �أميركياً لا 
غير وذلك لقاء قيامه ب�أعمال التدقيق لح�سابات �شركة ا�سمنت البادية ومبلغ 4,400.00 $ فقط �أربعة �آلاف و�أربعمائة دولاراً �أميركياً لا غير لقاء قيامه ب�أعمال 

التدقيق لح�سابات �شركة البادية التجارية �أوف �شور خلال ال�سنة المالية المنتهية بتاريخ 2011/12/31.

بيان بعدد الأوراق المالية الم�صدرة من قبل ال�شركة، والمملوكة من قبل �أي طرف من الأطراف ذوي العلاقة:



 --

 


 --
 --
 --

 --





--


-






مزايا ومكاف�آت رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة و�أ�شخا�ص الإدارة العليا ومفت�ش الح�سابات
�أي من  رئي�س و�أع�ضاء مجل�س  �أنه لم يتقا�ض  �إلى  لاحقاً لتعليمات الإف�صاح عن المزايا والمكاف�آت التي يتقا�ضاها كل من رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة، ن�شير 
الإدارة – بمن فيهم �أع�ضاء مجل�س الإدارة المقيمين خارج �سوريا - �أية تعوي�ضات �أو مكاف�آت �أو مزايا �أو بدالات �سفر و�إقامة مقابل ح�ضورهم لاجتماعات المجل�س 

�أو �إدارتهم ل��شؤون ال�شركة، وذلك خلال العام 2011.

فيما يخ�ص المزايا والمكاف�آت التي يتقا�ضاها �أ�شخا�ص الإدارة العليا التي تتمثل في الأجور والأتعاب والرواتب والمكاف�آت ونفقات ال�سفر التي يح�صلون عليها، ف�إن 
مجموع هذه المبالغ مت�ضمنة في الإي�ضاحات المرفقة بالبيانات المالية المدققة في ال�صفحة رقم /71/ تحت عنوان بنود بيان الدخل ال�شامل.

بيان بالتبرعات والمنح التي دفعتها ال�شركة خلال ال�سنة المالية 
لم تقدم ال�شركة �أي تبرعات �أو منح خلال هذه ال�سنة المالية. 

بيان بالعقود والم�شاريع والارتباطات التي عقدتها ال�شركة 
لم تقم ال�شركة ب�إبرام �أي عقود مع ال�شركات التابعة �أو ال�شقيقة �أو الحليفة �أو رئي�س مجل�س الإدارة �أو المدير العام �أو �أي موظف في ال�شركة �أو �أقاربهم.
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�شركة ا�سمنت البادية 
�شركة م�ساهمة مغفلة عامة

بيان الو�ضع المالي 

�إن الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 25 ت�شكل جزءاً �أ�سا�سياً من البيانات المالية

�شركة ا�سمنت البادية 
�شركة م�ساهمة مغفلة عامة

بيان الو�ضع المالي / تابع

�إن الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 25 ت�شكل جزءاً �أ�سا�سياً من البيانات المالية

كما في 31 كانون الأول
�إي�ضاح

5
6

13
7
8

9
10

           					    الموجودات
الموجودات المتداولة

نقد في ال�صندوق ولدى الم�صارف 
			  دفعات مقدمة للمقاولين

ذمم مدينة – اطراف مقربة	
المخزون	

		 �أر�صدة مدينة �أخرى
مجموع الموجودات المتداولة

الموجودات غير المتداولة
		 م�شروع قيد التنفيذ
موجودات ثابتة مادية	

موجودات ثابتة غير مادية
موجودات �أخرى غير متداولة	

		 مجموع الموجودات الغير متداولة
مجموع الموجودات

              2011             
ل.�س.

1.319.312.157
461.260.455

2.013.114
1.192.665.519

            41.673.683
   3.016.924.928

369.946.338
14.919.751.237

	742.554
                                                                                          -               
  15.290.440.129
	18.307.365.057

            2010            
ل.�س.

	277.796.049
284.880.912

4.251.396
	362.043.234

         93.008.061
  1.021.979.652

 14.848.227.182
	63.868.917

958.540
          47.015.000 
                      14.960.069.639
15.982.049.291

كما في 31 كانون الأول
�إي�ضاح

 11
12
13
14

13
15

16

           				    المطلوبات	
المطلوبات المتداولة

م�ستحق للموردين والمقاولين 
قرو�ض ق�صيرة الأجل

ذمم دائنة - �أطراف مقربة - متداولة	
�أر�صدة دائنة �أخرى وم�صاريف م�ستحقة

		 دفعات مقدمة من الزبائن
مجموع المطلوبات المتداولة

المطلوبات الغير متداولة
ذمم دائنة – �أطراف مقربة – غير متداولة

 قر�ض طويل الأجل
 مجموع المطلوبات الغير متداولة

 مجموع المطلوبات 

حقوق الم�ساهمين
ر�أ�س المال المكتتب به

خ�سائر متراكمة
خ�سارة ال�سنة

مجموع حقوق الم�ساهمين
مجموع المطلوبات وحقوق الم�ساهمين

          2011             
               ل.�س.

 367.665.582
                 1.709.870.684

   -                
 625.342.918

        135.806.980
  2.838.686.164

 268.821.714
   6.651.717.382
   6.920.539.096
   9.759.225.260

 9.760.000.000
)542.688.225(

  )669.171.978(
       8.548.139.797

18.307.365.057

            2010            
ل.�س.

	1.837.048.841
	3.944.316.776

	332.720.757
 82.885.505

      	           -               
   6.196.971.879

-              
                                 567.765.637
         567.765.637
                 6.764.737.516

	9.760.000.000
 )360.135.545(
  )182.552.680(
   	9.217.311.775
15.982.049.291
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�شركة ا�سمنت البادية 
�شركة م�ساهمة مغفلة عامة

بيان الدخل ال�شامل 

�شركة ا�سمنت البادية 
�شركة م�ساهمة مغفلة عامة

بيان التغيرات في حقوق الم�ساهمين 
		

�إن الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 25 ت�شكل جزءاً �أ�سا�سياً من البيانات المالية�إن الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 25 ت�شكل جزءاً �أ�سا�سياً من البيانات المالية

لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول
�إي�ضاح

17
18

19

20
21
14

22

           			 
�صافي المبيعات

كلفة الب�ضاعة المباعة	 
مجمل الربح

م�صاريف ادارية وعمومية	
�صافي الخ�سارة من فروقات �أ�سعار ال�صرف	

		 �إيرادات فوائد
�أعباء تمويل

مخ�ص�ص الالتزامات الطارئة
خ�سارة ال�سنة	

دخل �شامل �آخر
�إجمالي الدخل ال�شامل

ن�صيب ال�سهم من خ�سارة ال�سنة

           			 
الر�صيد كما في 31 كانون الأول 2009

ر�أ�س المال الم�ستدعى والمدفوع خلال �سنة 2010	 
خ�سارة �سنة 2010

الر�صيد كما في 31 كانون الأول 2010	
	 خ�سارة �سنة 2011	

		 الر�صيد كما في 31 كانون الأول 2011

ر�أ�س المال المكتتب فيه
ل.�س.

 7.317.150.490
   2.442.849.510

  	-               
 9.760.000.000

  	  -               
     9.760.000.000

   خ�سائر متراكمة     
ل.�س.

                   )     360.135.545(
	-               

)     182.552.680(
)     542.688.225(

     )     669.171.978(
 )1.211.860.203(

           المجموع            
ل.�س.  

6.957.014.945
	2.442.849.510

)     182.552.680(
9.217.311.775

)     669.171.978(
    8.548.139.797

              2011             
ل.�س.

4.053.782.907
)2.766.051.733(

1.287.731.174
)     483.914.314(
)     710.655.529(

20.490.614
	)479.716.528(

 )     303.107.395(
)     669.171.978(
  	-                
)     669.171.978(
)           6.86          (

                  2010            
ل.�س.

-
                   -                

-
	)       70.707.229(
)     116.700.127(

4.854.676
-               

                  -               
)     182.552.680(
                  -                
)     182.552.680(
)            1.87          (
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�شركة ا�سمنت البادية 
�شركة م�ساهمة مغفلة عامة

بيان التدفقات النقدية 

�شركة ا�سمنت البادية 
�شركة م�ساهمة مغفلة عامة

�إي�ضاحات حول البيانات المالية 
لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2011

1- مو�ضوع و ن�شاط ال�شركة
�شركة �إ�سمنت البادية هي �شركة م�ساهمة مغفلة عامة ت�أ�س�ست بموجب قرار رئا�سة مجل�س الوزراء رقم 2465 بتاريخ 1 حزيران 2006 بح�سب قانون الا�ستثمار رقم 

10 لعام 1991 وتعديلاته والذي يعفي ال�شركة من �ضريبة الدخل لمدة خم�س �سنوات من تاريخ بدء الإنتاج الفعلي او الا�ستثمار. 
�سجلت ال�شركة في ال�سجل التجاري لمحافظة ريف دم�شق تحت الرقم 8593 بتاريخ 3 �أيلول 2008.

تم تمديد فترة �إن�شاء الم�شروع بموجب القرار 2305 ال�صادر عن مدير عام هيئة الا�ستثمار ال�سورية بتاريخ 7 تموز 2009 لت�صبح خم�س �سنوات تنتهي بتاريخ 1 
حزيران 2011 �أو تاريخ بدء الإنتاج �أيهما �أقرب.

مدة ال�شركة 25 �سنة تبد�أ في 24 �أيلول 2007. كما ح�صلت ال�شركة على ال�سجل ال�صناعي بتاريخ 15 �أيار 2011.
وقعت ال�شركة بتاريخ 7 حزيران 2011، على �شهادة القبول ال�شرطي التي ت�شهد بموجبها ب�أنه بتاريخ 7 حزيران 2011 قد �أتم المقاول و المتمثل ب�شركة "مقاول غير 
مقيم" عمله في بناء خط الانتاج الأول العائد ل�شركة �إ�سمنت البادية. و �أن جميع عمليات تركيب الآلات و التجهيزات قد انتهت و عليه فقد �أ�صبح خط الإنتاج جاهزاً 
للا�ستلام من قبل المالك )�شركة �إ�سمنت البادية �ش.م.م.عامة(. و ذلك وفقاً للمادة رقم 11-10 من العقد. و من خلال التوقيع على �شهادة القبول ال�شرطي، 

تعتبر ال�شركة قد انتقلت من مرحلة الت�شغيل التجريـبي �إلى مرحلة الت�شغيل الفعلي.
ومعدات  �آلات وتجهيزات  من  للإنتاج  اللازمة  الم�ستلزمات  وا�ستيراد جميع  والأ�سود  العادي  البورتلاندي  الإ�سمنت  �إنتاج  م�شروع  وا�ستثمار  �إقامة  ال�شركة  غاية 
و�أجهزة و�آليات وقطع التبديل اللازمة لإقامة الم�شروع وت�شغيله والم�شاركة والم�ساهمة في م�شاريع مماثلة �أو متممة والقيام بال�صناعات المتممة والمكملة والح�صول 

على �أية حقوق �أو امتيازات لازمة لل�شركة وا�ستيراد و�سائط النقل اللازمة.
عقدت الجمعية الت�أ�سي�سية لل�شركة بتاريخ 28 �آب 2008 وتم انتخاب مجل�س الإدارة الأول لل�شركة.

2-تطبيق معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعدلة
�أ- المعايير والتف�سيرات المتبعة في ال�سنة الحالية

تم �إتباع المعايير والتف�سيرات الجديدة والمعدلة التالية خلال ال�سنة الحالية، والتي لم ت�ؤثر ب�شكل جوهري على الإف�صاحات والمبالغ الواردة خلال ال�سنة الحالية 
وال�سنوات ال�سابقة والتي بدورها قد يكون لها ت�أثير على المعالجة المحا�سبية فيما يتعلق بالمعاملات والترتيبات الم�ستقبلية: 

وي�سهل  العلاقة  الأطراف ذات  تعريف  يعدل  �أطراف ذات علاقة )المعدل في عام 2009(  �إف�صاحات  الدولي رقـم )24(  المحا�سبة  تعديلات على معيار  	•
المعدل  العلاقة  ذات  الأطراف  تعريف  تطبيق  عن  ينتج  ولم  بالحكومة  مرتبطة  من��شأة  لي�ست  ال�شركة  �إن  بالحكومة.  المرتبطة  المن��شآت  عن  الإف�صاحات 
بموجب معيار المحا�سبة الدولي رقم )24( )المعدل في عام 2009( خلال ال�سنة الحالية تحديد �أطراف ذات علاقة لم تكن محددة �ضمن المعيار ال�سابق .

ك�أداة حقوق  �أما  الأجنبية  بالعمـلات  الإ�صدار  بع�ض حقوق  لت�صنيف  تتوجه  الإ�صدار.  الدولي رقم )32( ت�صنيف حقوق  المحا�سبة  تعديلات على معيار  	•
ملكية �أو كمطلوبات مالية. �إن تطبيق هذه التعديلات لم ي�ؤثر على المبالغ الواردة خلال ال�سنة الحالية وال�سنوات ال�سابقة لأن ال�شركة لم ت�صدر �أية �أدوات 

من هذا النوع.
تعديلات على التف�سير رقـم )14( دفعات م�سبقة على الحد الأدنى لمتطلبات التمويل. هذه التعديلات ت�صحح تبعات غير مق�صودة للتف�سير رقم )14(  	•
معيار المحا�سبة الدولي رقم )19( الحد على موجودات ذات فائدة محددة ، الحد الأدنى لمتطلبات التمويل وتفاعلاته. �إن تطبيق هذه التعديلات لا ي�ؤثر 

على البيانات المالية لل�شركة. 
�أدوات  �إ�صدار  �إطفاء المطلوبات المالية من خلال  �إطفاء المطلوبات المالية ب�أدوات حقوق الملكية ي�ؤمن توجيهات ب��شأن المحا�سبة حول  التف�سير رقم )19(  	•
حقوق الملكية. على وجه الخ�صو�ص، �إن �أدوات حقوق الملكية ال�صادرة �ضمن هذه الترتيبات تقا�س بقيمتها العادلة و�أي فرق بين القيمة الدفترية للمطلوبات 
المالية المطف�أة والقيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية ال�صادرة يتم قيده �ضمن الأرباح �أو الخ�سائر. �إن تطبيق التف�سير رقم 19 لم ي�ؤثر على المبالغ الواردة 

خلال ال�سنة الحالية وال�سنوات ال�سابقة لأن ال�شركة لم تدخل في عمليات من هذا النوع.
و)7(،   )2008(  )3(  ،)1( رقم  الدولية  المالية  التقارير  لمعايير  – تعديلات   2010 عام  في  ال�صادرة  الدولية  المالية  التقارير  معايير  على  تح�سينات  	•
ومعايير المحا�سبة الدولية رقم )1(، )27( )2008( و)34(، والتف�سير رقم )13(.�إن تطبيق هذه التح�سينـات على معايير التقارير المالية الدولية ال�صادرة 

في 2010 لم ي�ؤثر على المبالغ الواردة في البيانات المالية لل�شركة.
�إن الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 25 ت�شكل جزءاً �أ�سا�سياً من البيانات المالية

لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول
�إي�ضاح

10

23

6 
23
23

23
23

           			 
التدفقات النقدية من الأن�شطة الت�شغيلية	

خ�سارة ال�سنة
تعديلات للو�صول �إلى �صافي النقد الم�ستخدم في الأن�شطة الت�شغيلية

الا�ستهلاكات  	
الإطفاءات	

	
		  الزيادة في المخزون	

النق�ص/ )الزيادة( في ار�صدة مدينة اخرى
النق�ص في ار�صدة مدينة – اطراف مقربة	

النق�ص/ )الزيادة( في الموجودات الأخرى الغير متداولة	
النق�ص في الم�ستحق للموردين والمقاولين

الزيادة في دفعات مقدمة من الزبائن
الزيادة في الأر�صدة الدائنة الأخرى والم�صاريف الم�ستحقة

�صافي النقد الم�ستخدم في الأن�شطة الت�شغيلية
التدفقات النقدية من الأن�شطة الا�ستثمارية:

الزيادة في دفعات مقدمة للمقاولين
�إ�ضافات �إلى م�شروع تحت التنفيذ

�إ�ضافات �إلى موجودات ثابتة مادية
�إ�ضافات �إلى موجودات ثابتة غير مادية	

�صافي النقد الم�ستخدم في الأن�شطة الا�ستثمارية
التدفقات النقدية من الأن�شطة التمويلية:

قر�ض طويل الأجل
قرو�ض ق�صيرة الأجل
المدفوع من ر�أ�س المال	

)النق�ص(/ الزيادة في التمويل من �أطراف مقربة
�صافي النقد الناتج عن الأن�شطة التمويلية   

�صافي )النق�ص(/ الزيادة في النقد في ال�صندوق ولدى الم�صارف
النقد في ال�صندوق ولدى الم�صارف كما في �أول ال�سنة	  
النقد في ال�صندوق ولدى الم�صارف كما في �آخر ال�سنة	   

              2011             
ل.�س.

 )     669.171.978(

 620.381.291
                   430.485

 )       48.360.202(
  )     830.622.285(

	51.334.378
	2.238.282

47.015.000
     )1.545.266.807(

135.806.980
        542.457.413

 )1.645.397.241(

)     176.379.543(
)     873.402.638(
)       48.696.581(

 )               214.499(
)1.098.693.261(

2.688.201.745
1.161.303.908

	-    
       )63.899.043(
    3.785.606.610

1.041.516.108
          277.796.049
     1.319.312.157

               2010              
ل.�س.

)       182.552.680(

 8.235.321
                     368.960  
)       173.948.399(
)       362.043.234(
)          45.418.296(

-                  
)            1.315.000(
)       932.011.504(

-                  
              41.534.026  
)  1.473.202.407(

)       122.979.768(
)  5.718.486.119(
)          28.362.741(
                                                            )                 255.282(
)  5.870.083.910(

	567.765.637
3.944.316.776
	2.442.849.510

             97.677.052  
          7.052.608.975  
)       290.677.342(
          568.473.391  
         277.796.049  
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ب- المعايير والتف�سيرات ال�صادرة وغير �سارية المفعول بعد
لم تطبق ال�شركة المعايير، التعديلات و التف�سيرات الجديدة التالية والتي كانت �صادرة وغير �سارية المفعول:

تعديلات على معيار التقارير المالية الدولـي رقم )7( �إف�صاحات - تحويل الموجودات المالية. تزيد متطلبات 
الإف�صاح عن العمليات التي تتعلق بتحويل الموجودات المالية. تهدف هذه التعديلات �إلى توفير �شفافية �أكبر 
من  معين  بم�ستوى  يحتفظ  المحول  ولكن  المالي  الأ�صل  تحويل  يتم  عندما  العمليات  لمخاطر  التعر�ض  حول 
التعر�ض الم�ستمر في هذا الأ�صل. كما تتطلب هذه التعديلات �إف�صاحات عندما يكون تحويل الموجودات المالية 

			  غير موزع بالت�ساوي خلال الفترة. حاليا لم تدخل ال�شركة في عمليات من هذا النوع.
	

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )9( الأدوات المالية والتعديلات الناتجة على المعيار الدولي للتقارير المالية 
		 رقم )7( الأدوات المالية – الإف�صاحات

		
معيار التقارير المالية الدولي رقم ) 10 ( البيانات المالية الموحدة* 	

ي�ستبدل �أجزاء من معيار المحا�سبة الدولي رقـم )27( البيانات المالية الموحدة والمنف�صلة التي تعالج البيانات 
المالية الموحدة والتف�سير رقم )12( توحيد البيانات المالية للمن��شآت ذات الـغر�ض الخا�ص. ي�سـتعـمـل مـعيـار 
التـقـاريـر المـاليـة الدولـي رقم )10( ال�سيطرة بمثابة الأ�سا�س الوحيد لتوحيد البيانات المالية بغ�ض النظر عن 
طبيعة الم�ستثمر به ويت�ضمن تعريف جديد لل�سيطرة. يتطلب معيار التقارير المالية الدولي رقم )10( تطبيق 
تعديل معيار  الظروف. تم  بديلة في بع�ض  ويوفر معالجات  الانتقالية  الأحكام  لبع�ض  بمفعول رجعي خا�ضع 
المحا�سبة الدولي رقـم )27( البيانات المالية المنف�صلة* ومعيار المحا�سبة الدولي رقـم )28( ا�سـتثمارات في 

�شركات زميلة وم�شاريع م�شـتركة* كي تتلائم مع �إ�صدار معيار التقارير المالية الدولي رقـم )10(.	
	

		
		 معيار التقارير المالية الدولي رقم )11( الإتفاقيات الم�شتركة* 

ي�ستبدل معيار المحا�سبة الدولي رقـم )31( الح�ص�ص في الم�شاريع الم�شتركة والتف�سير رقم )13( الوحدات 
تحت ال�سيطرة الم�شتركة – الم�ساهمات غير النقدية للم�شاركين في م�شروع م�شترك. ي�ؤ�س�س معيار التقارير 
المالية الدولي رقم )11( لنوعين من الاتفاقيات الم�شتركة: العمليات الم�شتركة و الم�شاريع الم�شتركة. يتم تمييز 
الاتفاقيات الم�شتركة بوا�سطة حقوق وواجبات الأطراف لهذه الاتفاقيات الم�شتركة. بالإ�ضافة �إلى ذلك، وفقاً 
لمعيار التقارير المالية الدولي رقم )11(، يتوجب محا�سبة الم�شاريع الم�شتركة با�ستخدام طريقة حقوق الملكية 
بينما وفقاً لمعيار المحا�سبة الدولي رقـم )31( فيمكن محا�سبة المن��شآت تحت ال�سيطرة الم�شتركة با�ستخدام 
ا�ستثمارات في  رقـم )28(  الدولي  المحا�سبة  معيار  تعديل  الن�سبية. تم  �أ�سا�س  على  �أو  الملكية  طريقة حقوق 

�شركات زميلة وم�شاريع م�شتركة* كي يتلائم مع �إ�صدار معيار التقارير المالية الدولي رقم )11(.	
	

		
معيار التقارير المالية الدولي رقم )12( الإف�صاح عن الح�ص�ص في المن��شآت الاخرى*.

هو معيار حول الإف�صاحات وينطبق على المن��شآت التي تمتلك ح�ص�ص في �شركات تابعـة، اتفاقيات م�شتركة، 
�شركات زميلة و/�أو من��شآت هيكلية غير موحدة. ب�شكل عام، �إن متطلبات الإف�صاح بموجب معيار التقارير 

			  المالية الدولي رقم )12( هي �أكثر تو�سعاً مقارنة مع المعـايـير الحالية. 
	

		 معيار التقارير المالية الدولي رقم )13( قيا�س القيمة العادلة. 
القيمة  قيا�س  حول  �إف�صاحات  ويتطلب  العادلة  القيمة  لقيا�س  وحيد  �إطار  ي�ؤ�س�س  العادلة،  القيمة  يعّرف 
العادلة. �إن نطاق معيار التقارير المالية الدولي رقم )13( وا�سع وينطبق على البنود المالية وغير المالية التي 
تتطلب �أو ت�سمح معايير التقارير المالية الدولية الأخرى قيا�س والإف�صاح عن القيمة العادلة، با�ستثناء حالات 
محددة. ب�شكل عام، �إن متطلبات الإف�صاح بموجب معيار التقارير المالية الدولي رقم )13( هو مو�سع �أكثر 

		 مقارنة مع متطلبات المعايير الحالية. 

�سارية المفعول 
لل�سنوات التي تبد�أ في �أو بعد

                                                                                                
1 تموز 2011

1 كانون الثاني 2015

1 كانون الثاني 2013

1 كانون الثاني 2013

1 كانون الثاني 2013

1 كانون الثاني 2013

تعديلات على معيار المحا�سبة الدولي رقم )1( عر�ض الدخل ال�شامل الآخر. �إن التعديلات تبقي خيار عر�ض 
الأرباح �أو الخ�سائر و الدخل ال�شامل الآخر �إما في بيان واحد �أو في بيانين منف�صلين. غير �أنه يتطلب توزيع 
تلك التي �سوف يعاد ت�صنيفها لاحقاً �ضمن الأرباح �أو الخ�سائر وتلك التي لا يمكن �إعادة ت�صنيفها. كما �أن 

			  ال�ضرائب على بنود الدخل ال�شامل الآخر يتوجب �أي�ضاً توزيعها على هذا الأ�سا�س. 
	

تعديــلات على معيار المحا�سبة الدولي رقم )12( �ضرائب الدخل. ت�ستثني هذه التعديلات من المبادئ العامة 
لمعيار المحا�سبة الدولي رقم )12( العقارات الا�ستثمارية التي يتم قيا�سها با�ستعمال نموذج القيمة العادلة 
بموجب معيار المحا�سبة الدولي رقم )40( العقارات الا�ستثمارية، وذلك بالتمهيد لقرينة قابلة للنق�ض ت�شير 

			  ب�أنه �سوف ي�سترد كامل القيمة الدفترية للعقارات الا�ستثمارية من خلال التفرغ. 
	

تعـــديلات على معيار المحا�سبة الدولي رقم )19( منافع الموظفين، التي تلغي "ممر النهج" وبذلك يتطلب من 
			  المن��شأة الاعتراف بالتغييرات في خطط المنافع المحددة و�أ�صول الخطة عند ن��شؤها.

	
			  التف�سير رقـم )20( تكاليف التعرية في مرحلة الانتاج ل�سطح منجم. 

	
تعديلات على معيار التقارير المالية الدولي رقم )7( الأدوات المالية – الإف�صاحات، التي تعزز الاف�صاحات 

		 حول تقا�ص الموجودات والمطلوبات المالية.
		

– العر�ض، ترتبط بدليل التطبيق حول  تعديلات على معيار المحا�سبة الدولي رقم ) 32 ( الأدوات المالية 
		 تقا�ص الموجودات والمطلوبات المالية.

�سارية المفعول 
لل�سنوات التي تبد�أ في �أو بعد

                                                                                                
1 تموز 2012

1 كانون الثاني 2012

1 كانون الثاني 2013

1 كانون الثاني 2013

1 كانون الثاني 2013

1 كانون الثاني 2013

* في �أيار 2011 ، تم �إ�صدار رزمة من خم�سة تعاميم تتعلق بتوحيد البيانات المالية، الاتفاقيات الم�شتركة، ال�شركات الزميلة والإف�صاحات تت�ضمن معايير التقارير 
المالية الدولية رقم )10(، )11( و)12(، ومعايير المحا�سبة الدولية رقم )27( )المعدلة في 2011( و)28( )المعدلة في 2011(. هذه المعايير الخم�سة هي �سارية 

المفعول لل�سنوات التي تبد�أ في �أو بعد 1 كانون الثاني 2013. �إن التطبيق المبكر م�سموح �شرط �أن تطبق هذه المعايير الخم�سة مبكراً في �آن واحد.
باعتقاد الإدارة، �إن تطبيق المعايير والتف�سيرات �أعلاه في الفترات الم�ستقبلية لن يكون لها ت�أثير هام على البيانات المالية لل�شركة. 
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3 -ملخ�ص لأهم ال�سيا�سات المحا�سبية
�إعداد البيانات المالية:

.)IFRS( تم �إعداد البيانات المالية وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية

�أ�س�س الإعداد:
تم اعداد البيانات المالية وفقاً لمبد�أ الكلفة التاريخية وهي م�ستخرجة من �سجلات ال�شركة و تظهر هذه البيانات بالليرة ال�سورية )ل.�س.( العملة الت�شغيلية لل�شركة 

و عملة الاقت�صاد.
 

فيما يلي ملخ�ص لأهم ال�سيا�سات المحا�سبية الا�سا�سية المتبعة:
�أ- تحقق الإيرادات

يتم قيد الإيرادات بالقيمة العادلة للمقابل الم�ستلم �أو القابل للا�ستلام، بعد تخفي�ض مردودات المبيعات المقدرة، الح�سومات والم�ؤونات الم�شابهة، �إن وجدت.
مبيعات الب�ضاعة

يتم قيد �إيرادات مبيعات الب�ضاعة عند تحقق كافة ال�شروط التالية:
- قيام ال�شركة بتحويل المخاطر الهامة ومنافع ملكية الب�ضائع �إلى ال�شاري

- عدم احتفاظ ال�شركة بعلاقة �إدارية م�ستمرة �إلى الحد المرتبط عادة بوجود الملكية ولا بالرقابة الفعالة على الب�ضائع المباعة
- يمكن قيا�س مبلغ الإيراد ب�صورة موثوقة

- من المحتمل �أن تتدفق المنافع الاقت�صادية المرتبطة بالعملية �إلى ال�شركة
- يمكن قيا�س التكاليف التي تكبدت �أو �سيتم تكبدها في العملية ب�صورة موثوقة.

�إيرادات الفوائد 
ت�سجل �إيرادات الفوائد دورياً بناءً على �أ�سا�س المبلغ ومعدل الفائدة الفعلي المطبق. 

ب-م�شاريع قيد التنفيذ
تظهر الم�شاريع قيد التنفيذ على �أ�سا�س الكلفة التاريخية بعد تنـزيل خ�سارة تدني القيمة، �إن وجدت.

ج-الأ�صول الثابتة المادية
تظهر الأ�صول الثابتة المادية على �أ�سا�س الكلفة التاريخية بعد تنـزيل الإ�ستهلاكات المتراكمة، وخ�سارة تدني القيمة، �إن وجدت. تت�ضمن تكلفة الموجودات الم�شتراة، 

كلفة ال�شراء زائد التكاليف الإ�ضافية التي تتكبدها ال�شركة لإي�صال الأ�صول �إلى حالتها الت�شغيلية.
يبد�أ ا�ستهلاك هذه الأ�صول عندما ت�صبح جاهزة لغايات �إ�ستعمالها.

يجري ا�ستهلاك الأ�صول الثابتة المادية بطريقة الق�سط الثابت على مدى الأعمار المقدرة للأ�صول المعنية كالتالي:
		                                                                     �سنة	

10-5                                                                     		 �سيارات
8-4                             		 معدات تقنية و�إلكترونية �أخرى

10-3                             		 مفرو�شات ومعدات مكتبية
25-10                                                		 �آبار في الموقع
25-10                                                		 مبنى الم�صنع
20-2                                                 		 معدات الم�صنع

في تاريخ كل مركز مالي تقوم ال�شركة بمراجعة القيم الدفترية للأ�صول الثابتة وقيمة النفاية في نهاية العمر الإنتاجي وطريقة الا�ستهلاك. يعترف بالفروقات 
الناتجة عن مراجعة التقديرات في فترة مراجعة التقديرات والفترات اللاحقة �إذا كانت �إعادة التقييم ت�ؤثر على الفترة الحالية والفترات اللاحقة.

يتم احت�ساب الربح �أو الخ�سارة الناجمة عن ا�ستبعاد الأ�صول الثابتة، على �أ�سا�س الفرق بين �سعر المبيع والقيمة الدفترية ال�صافية.ويتم ت�سجيل الربح �أو الخ�سارة 
في بيان الدخل ال�شامل.

 
د-الأ�صول الثابتة غير المادية

تظهر الأ�صول الثابتة غير المادية التي تحدد عمرها الزمني على �أ�سا�س �سعر الكلفة بالليرة ال�سورية بعد تنـزيل الاطفاء المتراكم و خ�سائر تدني القيمة المتراكمة، �إن وجدت.

الأ�صول الثابتة غير المادية التي لم يتحدد عمرها الزمني يتم مراجعة التدني في قيمتها في تاريخ البيانات المالية ويتم ت�سجيل �أي تدني في قيمتها في بيان الدخل ال�شامل.

هـ-الم�ؤونات
يتم تكوين م�ؤونات الالتزامات الحالية الناتجة عن �أحداث �سابقة والتي من المحتمل �أن يترتب عنها ا�ستعمال موارد اقت�صادية يمكن تقديرها ب�شكل معقول.

و-الموجودات والمطلوبات المالية
يتم الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية في بيان الو�ضع المالي حين ت�صبح ال�شركة طرفاً في ال�شروط التعاقدية للأدوات المالية.

تظهر الذمم التجارية المدينة بقيمتها العادلة بعد تنـزيل الم�ؤونات المنا�سبة للمبالغ الغير قابلة للتح�صيل، �إن وجدت.
تظهر الذمم التجارية الدائنة بقيمتها الا�سمية.

ز-ال�ضرائب
تقوم ال�شركة باحت�ساب ال�ضريبة وفقا للقوانين والأنظمة المرعية الإجراء في الجمهورية العربية ال�سورية،لم ت�شكل ال�شركة م�ؤونة ل�ضريبة الدخل في القوائم المالية 
المرفقة كون ال�شركة م�شمولة بقانون الا�ستثمار رقم 10 ل�سنة 1991 و تعديلاته و الذي يمنـح ال�شركة اعفاء لمدة خم�س �سنوات تبد�أ من تاريخ بدء الت�شغيل الفعلي 

�أو بعد 60 �شهر من تاريخ قرار الت�شميل رقم 2465 بتاريخ 1 حزيران 2006 �أيهما �أقرب.

ح-تكلفة لااقترا�ض
يتم ر�سملة تكلفة الاقترا�ض الناتجة عن �شراء �أو �إن�شاء الأ�صول الم�ؤهلة و ت�سجل كجزء من تكلفة هذه الأ�صول. �إن الأ�صل الم�ؤهل هو �أ�صل يتطلب مدة هامة من 
الوقت لي�صبح جاهزاً لغايات ا�ستعماله. تتوقف ر�سملة تكلفة الإقترا�ض عندما تنتهي جميع العمليات ال�ضرورية لإعداد الأ�صل لغايته المطلوبة. يتم قيد تكلفة 

الاقترا�ض الغير م�شمولة �أعلاه في بيان الدخل ال�شامل للفترة التي تن��شأ فيها.

ط-تحويل العملات الأجنبية
الأ�صول  �أر�صدة  �إن  العملية.  بتاريخ  به  المعمول  الإيرادات والم�صاريف، ت�سجل ح�سب �سعر ال�صرف  ال�سورية بما فيها  الليرة  العمليات الجارية بعملات غير  �إن 
�أر�صدة الموجودات و  �أما  �أ�سعار ال�صرف ال�سائدة في تاريخ بيان الو�ضع المالي  �إلى الليرة ال�سورية وفق  والمطلوبات المالية المحمولة بتلك العملات يعاد تحويلها 

المطلوبات غير المالية التي تقا�س بالتكلفة التاريخية لا يتم تحويلها. �إن فروقات ال�صرف الناتجة عن هذا التحويل ت�سجل في بيان الدخل ال�شامل. 
�أ�سعار العملات الجارية كانت على النحو التالي:

				                          31 كانون الأول 	  
	  2010  			    2011                        	   		
			  ل.�س.  				    ل.�س.  

			  47.02                     		 55.72                      		 1 دولار �أمريكي
			  61.70                     		 72.79                                          		 1 يورو

 
ي-ا�شتراكات الت�أمينات لااجتماعية

�إن ال�شركة م�سجلة في م�ؤ�س�سة الت�أمينات الاجتماعية و ت�سدد ب�شكل منتظم ا�شتراكات الت�أمينات عن موظفيها �إلى الم�ؤ�س�سة. تمثل هذه الم�ساهمات واجبات ال�شركة 
تجاه موظفيها فيما يخ�ص تعوي�ض نهاية الخدمة و بالتالي �سوف يح�صل الموظفون على هذا التعوي�ض من م�ؤ�س�سة الت�أمينات الاجتماعية. لي�س على ال�شركة �أي 

التزامات �أخرى تجاه موظفيها فيما يتعلق بتعوي�ض نهاية الخدمة.

ك-المخزون
يظهر المخزون على �أ�سا�س الكلفة �أو قيمة المردود ال�صافي �أيهما �أقل. تت�ضمن الكلفة المواد المبا�شرة وحيث ينطبق اليد العاملة المبا�شرة والأعباء الأخرى التي تم 
انفاقها لإي�صال المخزون �إلى مكانه وحالته الحاليين. يتم احت�ساب الكلفة باتباع طريقة المتو�سط المرجح. تمثل قيمة المردود ال�صافي �سعر البيع المقدر مطروحاً 

منه جميع التكاليف المقدر تكبدها للت�سويق، البيع والتوزيع.
يت�ألف المخزون من المواد الأولية والوقود والمواد الجاهزة والمواد قيد الإنتاج بالإ�ضافة �إلى قطع الغيار. ت�ستعمل ال�شركة نظام الجرد الدوري لإحت�ساب مخزون 

�آخر المدة.

ل-النقد في ال�صندوق ولدى الم�صارف
هو النقد والأر�صدة لدى الم�صارف و ا�ستحقاقاتها الأ�صلية ثلاثة �أ�شهر �أو �أقل.
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4 -�أحكام محا�سبية مهمة وم�صادر �أ�سا�سية للتقديرات والافترا�ضات

�أن ت�ستعمل تقديرات وافترا�ضات متعلقة بالقيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات غير المتوفرة من  �إدارة ال�شركة  في �سياق تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية، على 
م�صادر �أخرى. تعتمد هذه التقديرات والافترا�ضات المتعلقة بها على �أ�س�س محا�سبية �سليمة وعلى عوامل �أخرى تعتبر ذات �صلة، وقد تختلف النتائج الفعلية عن 

هذه التقديرات والافترا�ضات.
تتم مراجعة التقديرات والافترا�ضات ب�شكل دوري. يعترف بالفروقات الناتجة عن مراجعة التقديرات المحا�سبية في الفترة التي تراجع فيها التقديرات وذلك �إذا 

كانت هذه المراجعة ت�ؤثر ح�صرياً على هذه الفترة، �أو في فترة المراجعة وفترات لاحقة �إذا كانت المراجعة ت�ؤثر على الفترة الحالية وفترات لاحقة.

الم�صادر الأ�سا�سية لعدم اليقين في التقديرات:
-   الأعمار الإنتاجية للأ�صول الثابتة:

تقوم ال�شركة بمراجعة الأعمار الانتاجية المقدرة للأ�صول الثابتة المادية وطريقة الا�ستلاهك المطبقة وقيمة النفاية في نهاية العمر الانتاجي للأ�صل في نهاية 
كل دورة مالية.

-  م�ؤونة لمواجهة مخاطر ودفعات محتملة:
تقدر الإدارة �أن الم�صاريف المتعلقة بالإتفاقية مع المقاول غير المقيم قد تزداد بقيمة 303.107.395 ليرة �سورية. �سيتم ت�صفية المبلغ المذكور وفقاً للإتفاقية 

المذكورة �أعلاه. 
- تدني قيمة الموجودات وتكوين الم�ؤونات اللازمة:

في ظل الظروف الراهنة التي تمر بها الجمهورية العربية ال�سورية، قامت الادارة بتقدير القيمة الا�ستردادية للا�صول. باعتقاد الادارة، لا توجد م�ؤ�شرات 
لتكوين م�ؤونات تدني �إ�ضافية.

5-النقد في ال�صندوق ولدى الم�صارف
�سيولة عالية يمكن  الأجل ذات  وا�ستثمارات ق�صيرة  الطلب  والودائع تحت  ال�صندوق والح�سابات الجارية  الم�صارف ح�ساب  ال�صندوق ولدى  النقد في  يت�ضمن 

تحويلها �إلى مبلغ محدد من النقد دون �أن تت�أثر قيمتها وودائع لدى الم�صارف ق�صيرة الأجل ت�ستحق خلال �هشر �إلى ثلاثة �أ�هشر وهي كالتالي:

6-دفعات مقدمة  للمقاولين
يتكون هذا البند مما يلي:

				                                              كما في 31 كانون الأول	  
         2010                             	          2011                                                 			 

		         ل.�س.        			                    	         ل.�س.         
			  146.837.705 		 82.031.741 مقاول غير مقيم  	                                            	
			  77.602.272 		 342.615.910 مورد مواد اولية	                                            	
			  20.949.969                    		 -           	                                  			  مقاول ابنية
			  16.500.000 		 16.660.000 	                          		 ت�أمين للمقالع 

		 10.122.595 		 2.694.213                                        		 المكتب الا�ست�شاري
		   12.868.371                    	   17.258.591                                        			  �أخرى
		 284.880.912                    	 461.260.455                                        			 

 

7-المخزون
يتكون هذا البند مما يلي:

				                                              كما في 31 كانون الأول	  
        2010                             	            2011                              				  

		         ل.�س.        				                              ل.�س.             
	-            		 505.099.420                                        		 مواد قيد الت�صنيع
	-            		 75.662.858                                        			  �إ�سمنت
	-            		 64.687.076                                        		 مواد تعبئة وتغليف
	-            		 129.739.487                                        			  قطع غيار

			  305.527.916 		 295.499.779                                        		 وقود ومواد محركة 
				   50.895.038 		 114.247.743                                        			  مواد اولية

			  3.216.820 		 1.332.948                                        			  متفجرات
		     2.403.460                                       6.396.208                                        		 مواد ت�شحيم وزيوت
		 362.043.234 		 1.192.665.519                                        			 

8-�أر�صدة مدينة �أخرى
يتكون هذا البند مما يلي:

				                                              كما في 31 كانون الأول	  
        2010                             	           2011                            				  

		         ل.�س.        				                            ل.�س.           
	5.277.973 		 7.368.798                                        		 ت�أمين �أ�صول الم�صنع

		 4.051.000                    		 ودائع لدى الآخرين	                                                          	           -
		 6.113.127 		 5.401.828 		 �إيجارات المكتب الرئي�سي والم�صنع مدفوع مقدماً

			  77.094.636                    		 -                                                   		 مقاول غير مقيم
			  471.325 		 5.118.818                                        		 دفعات مقدمة للموظفين

	-            		 21.801.511                    		 �ضريبة دخل مدفوعة مقدماً
      	-            		       1.982.728                                        			  �أخرى
	  93.008.061 		     41.673.683                                        	          		

تمثل �ضريبة الدخل المدفوعة مقدماً الدفعات المقدمة �إلى �إدارة الجمارك عند تخلي�ص م�ستوردات ال�شركة، و�سيتم �إعادة هذه المبالغ لل�شركة عن طريق 
خ�صمها من مبلغ ال�ضريبة عند ت�سديدها.

النقد في ال�صندوق
ليرة �سورية	

ح�سابات جارية   
	 ليرة �سورية	

دولار �أميركي	
يورو

		
ودائع لأجل في الم�صارف

ليرة �سورية	
دولار �أميركي

يورو

العملة الأ�صلية

10.511.021
992.760

89.165
	74.807

           ل.�س.          

                    861.300
                      861.300

648.732.100
585.674.104

                                  72.262.987
1.306.669.191

1.368.144
4.968.290

         5.445.232
       11.781.666
1.319.312.157

العملة الأ�صلية

  35.399
  3.197

236.489
	-            

          ل.�س.       

             -            
            -             

	247.572.761
1.664.276

           197.243
249.434.280

	17.243.237
11.118.532

            -             
	    28.361.769
 277.796.049

كما في 31 كانون الأول 2010كما في 31 كانون الأول 2011
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 9- م�شروع قيد التنفيذ
يتكون هذا البند من ر�صيد تكلفة بناء معمل الا�سمنت ويت�ضمن ما يلي:

                                                                     				                                                                                           				  

                                                                                                           		
                                                      		 قيمة الأعمال المنفذة بمعرفة الا�ست�شاري

قيمة الأعمال المنفذة في الموقع عن طريق مقاول غير مقيم بالإ�ضافة �إلى قيمة 
                 		 التخلي�ص الجمركي للمعدات وم�صاريف مبا�شرة عن �أعمال في الموقع

                                                		 قيمة الأعمال المنفذة في الموقع عن طريق المقاولين
                                                                          				   مواد �أولية
                                   		 قيمة م�صاريف ترخي�ص وت�سجيل لأعمال الإن�شاءات في الموقع

                                               		 قيمة ا�ست�شارات فنية وتجهيزات في الموقع
                                               		 قيمة الت�أمين على �أعمال الإن�شاءات في الموقع

                                                                          			  م�صاريف تمويل
                                                                    		 م�صاريف مختلفة �أخرى

تمثل الم�صاريف المختلفة الأخرى المبلغ المر�سمل للا�ستثمارات في نظم �إدارة المعلومات في ال�شركة.

10- موجودات ثابتة مادية
مما يلي:	

يتكون هذا البند 
                        مفرو�شات	

								











                المجموع	
   معدات الم�صنع     	

		


ني الم�صنع     
    مبا

		


                  ومعدات مكتبية 
  �أجهزة كمبيوتر	

		


                          �آليات النقل      
		


          ل.�س.                                    ل.�س.

		
           ل.�س.

			



      ل.�س.

		
        ل.�س.

	
                              ل.�س.	

		


الكلفة التاريخية
49.846.921                       23.926.551                    

		


-                                  
		


2.933.728                  

	3.124.822                     
	19.861.820   

الر�صيد في 31 كانون الأول 2009	
	28.362.741       

	       13.744.800                    
	           

	-              
		


      1.682.910                                   2.389.581                     

	    10.545.450                       
�إ�ضافات ال�سنة 	

		


78.209.662       
	37.671.351                    

	    
	-                                  

		


4.616.638                  
	5.514.403 

		


30.407.270   
الر�صيد في 31 كانون الأول 2010	

	48.696.581       
	15.118.339                    

		


765.000                     
		


6.727.037                  

	14.010.060                     
	12.076.145                       

�إ�ضافات ال�سنة 	
	15.427.567.030      

	9.826.860.865
		


5.600.706.165                    

	     
	-                              

	       
	-           	                                       

	-              
المحوّل من الم�شاريع قيد التنفيذ	

		


15.554.473.273      
	9.879.650.555

		


5.601.471.165                    
	   11.343.675                               19.524.463                                     42.483.415   

الر�صيد في 31 كانون الأول 2011	
تراكمة

الإ�ستهلاكات الم
)6.105.424(      

	)1.268.473(                    
		


-                                  

		


)406.578(                  
	)	385.712(                     

	)4.044.661(  
الر�صيد في 31 كانون الأول 2009	

      )8.235.321(      
	    )2.024.643(                    

	            
	-                                  

	      )461.745(                  
	)1.257.115(                     

الإ�ضافات، �أعباء ال�سنة	                      )4.491.818(   	
)14.340.745(      

	)3.293.116(                    
		


-                                  

		


)868.323(                  
	)1.642.827(                     

	)8.536.479(  
الر�صيد في 31 كانون الأول 2010	

   )620.381.291(      
	)435.962.418(                    

	)173.382.310(                                         )892.936(                  
	)3.365.669(                     

الإ�ضافات، �أعباء ال�سنة	                      )6.777.958(   	
   )634.722.036(      

	)439.255.534(                    
	)173.382.310(                    

	 )1.761.259(                  
	)5.008.496(                     

	)15.314.437(  
الر�صيد في 31 كانون الأول 2011	

ترية
�صافي القيمة الدف

		


14.919.751.237      
	9.440.395.021

		


5.428.088.855
		


      9.582.416                  

	 14.515.967  
	                   27.168.978                      

31 كانون الأول 2011	
 	          63.868.917      

	       34.378.235                    
	                -                                 

	      3.748.315                                  3.871.576                                    21.870.791                      
31 كانون الأول 2010	

	م�صاريف الا�ستهلاك لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2011 تم توزيعها كما يلي:   
		


                                                                                         ل.�س.

	
330.358.121                                        

م�صاريف �إدارية وعمومية	
	290.023.170                                                            

كلفة المبيعات	
 

	 620.381.291                                                                                
	

              2011         
ل.�س.

-             

-             
271.012.242

-          
-             

1.972.500
-          
-             

  96.961.596
369.946.338

                        2010            
ل.�س. 

250.068.442
	

13.929.635.305
190.609.894
 46.047.334
37.510.700
99.175.770
40.742.230

218.620.698
           35.816.809
	14.848.227.182

كما في 31 كانون الأول
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11-  الم�ستحق للموردين والمقاولين
			                                                                                كما في 31 كانون الأول	 

	           2010                               		          2011                                                           			 
		                              ل.�س.           			                                                           ل.�س.         
1.670.427.026                    		 مقاول غير مقيم 	                                                                       190.872.027

		 74.340.093                    		 خدمات مالية	                                                                       56.577.882
		 ا�ست�شارات	                                                                                           10.100.011	 	                    5.838.486
		 65.527.196                    		 موردوا مواد 	                                                                       69.608.825
		 18.614.727                    		 مقاولوا البناء	                                                                       29.289.539

	         2.301.313                    		 ا�ستحقاقات �أخرى 	                                                                       11.217.298  
		 1.837.048.841                    		 367.665.582                                                                                           	

12- قرو�ض ق�صيرة الأجل
			                                                                                كما في 31 كانون الأول	 

	          2010            		   	    2011                                                              			 
		           ل.�س.           			                                                             ل.�س.	   

			  3.395.750.000                    		 ت�سهيلات م�صرفية	                                                                       384.917.520
			       548.566.776 		 الجزء ق�صير الاجل من القر�ض طويل الاجل	                               1.324.953.164

		 3.944.316.776 		 1.709.870.684                                                                                           	

يمثل البند الأول الجزء ق�صير الأجل من الت�سهيلات الم�صرفية طويلة الأجل الوارد ذكرها في الإي�ضاح رقم )15(.
يمثل البند الثاني الجزء ق�صير الاجل من القر�ض المقدم من قبل المقاول غير المقيم.

13- الأطراف المقربة
تت�ألف الأطراف المقربة من المدراء والإدارة العليا و�أع�ضاء مجل�س الإدارة والم�ساهمين. 

يتكون هذا البند مما يلي:
بنود بيان الو�ضع المالي:

			                                                                                كما في 31 كانون الأول	 
			            	2010                               		       2011                                                        			 

		                               ل.�س                                                                                                                                ل.�س      
ذمم دائنة – �أطراف مقربة - متداولة

	85.171.065                    		 -                                       		 �شركة المهيدب القاب�ضة 	
	126.623.108                    		 -                   		 �شركة �سير �إنف�ست القاب�ضة 	
	 20.886.052                    		 -                                       		 زياد �سعد الدين الزعيم 	
	24.851.733                    		 -                                       		 �شركة الفوزان القاب�ضة 	
	32.404.759                    		 -                                       		 �شركة ميناف �أ�س �أي �أ�س 	
	20.072.025                    		 -                                       		 نزار جميل �أ�سعد 	
	15.096.250                    		 -                                       		 ايتال�سيمنيتي 	

	5.135.554                    		 -                   		 محمود �أحمد زهير �شبارق 	
	1.995.393                    		 -                                                           		 �شركة عقار 	

			                484.818                    		          -                                       		 	�أطراف مقربة اخرى
	     332.720.757                    		          -                                                                                                                       

			                                                                              كما في 31 كانون الأول	 
	        2010                                            	        2011                                                          			 

		                        ل.�س         			                                                          ل.�س         
ذمم دائنة – �أطراف مقربة-غير متداولة

	-       			  �شركة المهيدب القاب�ضة	                                                  92.883.004 	
�شركة �سير �إنف�ست القاب�ضة	                              81.862.935 	                                               -	 	
	-       			  �شركة ميناف �أ�س �أي �أ�س            	                              38.327.339 	
	-       			  زياد �سعد الدين الزعيم                                                    23.668.757  	
	-       			  �شركة الفوزان القاب�ضة                                                     16.300.575 	
	-       			  نزار جميل �أ�سعد	                                                  12.623.275 	

	     -                           		 محمود �أحمد زهير �شبارق	                              3.155.829     	
	     -                           		 268.821.714                                                                      		

			  ذمم مدينة - �أطراف مقربة
	3.600.844                  		 زياد �سعد الدين الزعيم	                                                   1.275.977 	

				   650.552                  		 �شركة المهيدب القاب�ضة	                                                   706.572 	
             -                        		 �شركة �إن�شاء                                                                        30.565          	
		 4.251.396                  		   2.013.114                                                                       		

 
			  بنود بيان الدخل ال�شامل

بلغت تعوي�ضات الإدارة التنفيذية بما فيها الرواتب والمنافع الاخرى لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2011 مبلغ 66.823.813 ليرة �سورية،
ومبلغ  مبا�شرة،  ك�أجور  الإنتاج  كلفة  �إلى  �سورية  ليرة   17.584.835 ومبلغ  والعمومية،  الادارية  الم�صاريف  على  �سورية  ليرة   38.699.774 مبلغ  تحميل  تم   

10.539.204 ليرة �سورية على م�شاريع قيد التنفيذ، التي تم ر�سملتها في �آذار 2011 وتم تحويلها �إلى �أ�صول ثابتة تحت بند "موجودات ثابتة مادية".

14- �أر�صدة دائنة �أخرى وم�صروفات م�ستحقة
يتكون هذا البند مما يلي:

			                                                                              كما في 31 كانون الأول	 
    	2010                           	                        2011                                        				  

				                                         ل.�س.       	                          ل.�س.         
	-          			  مخ�ص�ص للالتزامات الطارئة 	                                                    303.107.395
	-          			  161.169.330                                		 �ضرائب الإنفاق الا�ستهلاكي 
	-          			  احتياطي ر�سم الإدارة المحلية المتعلقة ب�ضرائب الإنفاق الا�ستهلاكي      55.595.409

			  37.274.143 			  فوائد م�ستحقة على ت�سهيلات م�صرفية ق�صيرة الاجل	            3.125.963
			  20.880.000 			  27.022.516                                		 حق الدولة من المعادن الم�ستخرجة 

		 -          			  23.231.618                                                    		 ر�سوم ا�ستخراج 
		 -                              		 15.440.146                                                    		 تخلي�ص جمركي 

	24.731.362 			    36.650.541                                                    		 �أر�صدة دائنة �أخرى
	82.885.505 			  625.342.918                                                    			 

 
تقدر الإدارة �أن الم�صاريف المتعلقة بالمقاول غير المقيم قد تزداد بقيمة 303.107.395 ليرة �سورية، �سيتم ت�سديد المبلغ وفقاً لاتفاقيات �آنفة الذكر.

ر�سوم الإ�ستخراج هي م�صاريف مدفوعة للحكومة لقاء المواد الم�ستخرجة )كل�س وبازلت، 45 ليرة �سورية/ طن(.
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15- قر�ض طويل الاجل
يتكون هذا البند مما يلي:

			                                                                                   كما في 31 كانون الأول	 
			        	 2010         		   	2011                                                             			 

		         ل.�س.                                                                                                                                 ل.�س.	   
	-            		 5.610.682.480                                                   		 ت�سهيلات م�صرفية 

	567.765.637 		 1.041.034.902                               		 قرو�ض المورد طويل الأجل
567.765.637 		 6.651.717.382           					   

	
التمويل الم�صرفي مقدم من قبل م�صارف محلية بقيمة 122 مليون دولار �أمريكي موزع على الت�سهيلات الم�صرفية التالية:

�أ‌- الت�سهيل )�أ 1(: ت�سهيل م�صرفي طويل الأجل بمبلغ 30 مليون دولار �أمريكي.
ب‌-  الت�سهيل )�أ 2(: ت�سهيل م�صرفي طويل الأجل بمبلغ 4.324 مليار ليرة �سورية.

تخ�ضع الت�سهيلات لمعدل فائدة متغير تبعاً للعملة الم�سحوبة بها كما يلي:
- تخ�ضع الت�سهيلات الم�سحوبة بالدولار الأمريكي لمعدل فائدة ي�ساوي معدل لايبور ثلاثة �أ�شهر + 425 نقطة �سنوياً بحد �أدنى قدره 6.5% �سنوياً.

- تخ�ضع الت�سهيلات الم�سحوبة بالليرة ال�سورية لمعدل فائدة ي�ساوي متو�سط معدلات الفائدة المن�شورة و المدفوعة من قبل الم�صارف المجمعة لودائع 3 �أ�شهر + 
275 نقطة �سنوياً.

تم رهن معدات معمل الإ�سمنت ل�صالح البنوك المجمعة كت�أمين للت�سهيلات المقدمة.

يمثل بند قر�ض المورد طويل الأجل الجزء طويل الأجل من المبلغ الم�سحوب حتى تاريخ 30 �أيلول 2011 من القر�ض المقدم من قبل مقاول غير مقيم والبالغ 42.5 
مليون دولار امريكي.

�أتاح المقاول غير المقيم لل�شركة قر�ضاً بقيمة اجمالية 50 مليون دولار �أمريكي والمعادل لقيمة جميع المبالغ الم�ستحقة للمقاول والمتراكمة ب�شكل رجعي من �آخر دفعة 
مقررة للمقاول ح�سب عقد ت�شييد معمل الإ�سمنت )فترة ال�سحب(، وهذا المبلغ الم�سحوب يعادل وينوب عن جميع المبالغ الم�ستحقة للمقاول ح�سب هذا العقد. �سيتم 

ت�سديد هذا القر�ض بالإ�ضافة للفوائد المتراكمة خلال فترة ال�سحب على ثلاثين دفعة �شهرية مت�ساوية )فترة الت�سديد( ابتداءً من 1 حزيران 2011.
يخ�ضع القر�ض لمعدل فائدة �سنوي ثابت قدره 6.5% خلال كل من فترتي ال�سحب والت�سديد.

يمكن لل�شركة �أن تقرر �أن لات�ستخدم القر�ض في �أي وقت قبل بدء فترة ال�سحب، كما يمكنها �أي�ضاً في �أي وقت �أن تتجاوز �أي عملية �سحب �أو �أن توقف ال�سحب �أو �أن 
تقوم بت�سديد جزء من �أو كل المبالغ الم�ستحقة من القر�ض بالإ�ضافة �إلى الفائدة الم�ستحقة حتى ذلك التاريخ.

16- ر�أ�س المال
ت�أ�س�ست ال�شركة بر�أ�س مال قدره 12.2 مليار ليرة �سورية موزع على 24.4 مليون �سهم بقيمة �إ�سمية تبلغ 500 ليرة �سورية وقد قام الم�ؤ�س�سون بالاكتتاب بما قيمته 10.37 
مليار ليرة �سورية ما يعادل ن�سبة )85%( من ر�أ�سمال ال�شركة وقد تم طرح باقي الأ�سهم البالغة قيمتها 1.83 مليار ليرة �سورية ما ن�سبته )15%( للاكتتاب العام. 

بتاريخ 8 حزيران 2011 تم عقد اجتماع للهيئة العامة الغير عادية و نتج عنه ما يلي:

1- �صادقت الهيئة العامة الغير عادية على تخفي�ض ر�أ�سمال ال�شركة من 12.200 مليون ليرة �سورية �إلى 9.760 مليون ليرة �سورية و ذلك من خلال عدم 
ا�ستدعاء الق�سط الأخير المتمثل بـ 20% من ر�أ�سمال ال�شركة و من خلال تخفي�ض القيمة الإ�سمية لل�سهم من 500 ل.�س. �إلى 400 ل.�س. تم الانتهاء من الإجراءات 
اللازمة لخف�ض ر�أ�س المال خلال �شهر �أيلول 2011 و تم �إ�صدار ن�سخة محدثة من ال�سجل التجاري لل�شركة حيث مبلغ ر�أ�س المال 9.76 مليار ليرة �سورية.  

2- تبعاً لقرار مجل�س �إدارة ال�شركة بتاريخ 8 �أيار 2011 و للفقرة رقم 2-95 و 3-91 و المادة رقم 3 من الفقرة رقم 91 لقانون ال�شركات رقم 29 لعام 2011، 
�صادقت الهيئة العامة الغير عادية على تق�سيم �أ�سهم ال�شركة من خلال �إ�صدار 4 �أ�سهم جديدة مقابل كل �سهم مالي و بقيمة �أ�سمية 100 ل.�س. لل�سهم الجديد 

بدلًا من 400 ليرة �سورية.

قام محامي ال�شركة با�ستكمال �إجراءات تق�سيم الا�سهم خلال �شهر ت�شرين الأول 2011. وبناءً عليه ف�إن عدد �أ�سهم ال�شركة �أ�صبح 97.6 مليون �سهم بقيمة 
ا�سمية 100 ليرة �سورية لل�سهم الواحد.

 

فيما يلي بيان ر�أ�س المال المكتتب فيه والم�سدد منه:
			    ن�سبة    	                                                                                                        الإجمالي كما في    

31 كانون الأول 2010  	 		 		                    عدد الأ�سهم	   		 الاكتتاب    �أ�سماء الم�ساهمين
		             ل.�س.               		  		 %      			 

8.296.000.000 		 82.960.000                   		 85     		 الم�ساهمون الم�ؤ�س�سون
	      1.464.000.000 		 14.640.000                                       	       15     		 الاكتتاب العام
	      9.760.000.000 		 97.600.000                                       	      100    			 

17-  المبيعات
يمثل هذا البند مبيعات ال�شركة من الإ�سمنت لل�سوق المحلي لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2011.

18-  تكلفة المبيعات
يتكون هذا البند مما يلي لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2011:

		                                                                                                                                                      ل.�س.            	
		 وقود وم�صاريف ت�صنيع �أخرى                                                                                                                                    1.812.701.249
		 مواد �أولية	                                                                                                                                                                474.023.921
		 اهتلاكات	                                                                                                                                                                290.023.170
		 121.724.020 خدمات مقدمة من الخارج                                                                                                                                	
		 رواتب و�أجور	                                                                                                                                            48.604.161
		 ترخي�ص المقلع                                                                                                                                     	                    4.323.325

م�صاريف �شحن المواد	                                                                                                                                            14.651.887       	
		 2.766.051.733                                                                                                                                                                	

 

19-  م�صاريف ادارية وعمومية
يتكون هذا البند مما يلي:

			                                                                                               لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول	 
 	2010                                            	   	         2011                                                                      			 

		                                             ل.�س.              			                                                                     ل.�س          
-                            			  2.839.940                                                             		 م�صاريف تدريب 

	17.970.426                                    		 80.606.560                                                             		 رواتب واجور وبدلات
	12.810.000                                    		 2.719.542                     		 ر�سم الطابع بالإ�ضافة �إلى ر�سم الادارة المحلية
		 9.002.376                			  23.677.003                                                             		 اتعاب وا�ست�شارات فنية

	8.346.028                			  1.044.728                                                             		 دعاية ومطبوعات
		 4.216.112                				   -                               			  طوابع ور�سوم مالية اخرى

3.066.405                			  330.358.121                                                                                 		 اهتلاكات
		 368.960                                    			  �إطفاءات	                                                                                                     402.042
		 2.134.316                			  8.223.852                                                                                 		 ايجارات

-       				   2.223.983                                                             		 وقود ومحروقات
		 867.079                			  عمولات م�صرفية	                                                                                 4.128.025   

	738.473                			  3.595.391                                                                                 		 بريد وهاتف
	560.458                			  2.705.725                                                             		 �ضيافة وا�ستقبال

	-                           			  4.521.944                                                             		 م�صاريف �سفر و�إقامة
�ضرائب غير مقيمين	                                                                                 3.420.025

	185.885                			  2.534.558                     		 م�صاريف �صيانة وت�صليح وت�أمين �سيارات 
	  10.440.711                                    		    10.912.875                                                             		 م�صاريف اخرى
  70.707.229                			   483.914.314                                                                                 		
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23- �إي�ضاح متمم لبيان التدفقات النقدية
لغر�ض �إعداد بيان التدفقات النقدية تم ا�ستبعاد اثر المعاملات غير النقدية كما يلي:

لحركة خلال الفترة المنتهية في 31 كانون الأول 2011
	ا

ي�ضاف )يخ�صم( المعاملات غير النقدية
 

الم�ستحق للموردين والمقاولين	
المحوّل من م�شروع قيد التنفيذ �إلى موجودات ثابتة مادية

المحوّل من قر�ض ق�صير الأجل �إلى قر�ض طويل الأجل

20- ايرادات فوائد
يتكون هذا البند مما يلي:

			                                                                       لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول	 
	            2010                                                  	     2011                                                              			 

				 	                     ل.�س.	                                                  ل.�س.             
		 3.728.381 			  3.542.824                               		 فوائد على ودائع ق�صيرة الاجل
		          1.126.295 		        16.947.790                               		 فوائد على ح�سابات جارية

	         4.854.676 		   	20.490.614                                                                       		
 

21- �أعباء تمويل
يتكون هذا البند مما يلي:

			                                                                       لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول	 
	            2010                                                  	     2011                                                              			 

				 	                     ل.�س.	                                                  ل.�س.             
	218.620.698 			  582.757.938                                                   		 �إجمالي �أعباء التمويل

ينـزل:
فوائد مر�سملة �إلى موجودات ثابتة مادية 	                               )103.041.410(	                    )218.620.698(
�أعباء تمويل                                                                                            479.716.528	                           	             -	           

    
يت�ألف �إجمالي �أعباء التمويل من 432.605.936 ليرة �سورية متعلقة بفوائد على الت�سهيلات الم�صرفية و 150.152.002 ليرة �سورية متعلقة بفوائد على 

قرو�ض المورد. 

22-  ن�صيب ال�سهم من خ�سارة ال�سنة
يتكون هذا البند مما يلي:

			                                                                       لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول	 
	            2010                              	 	   2011                    					   

			           ل.�س.            		                                                                                ل.�س. 
خ�سارة ال�سنة	                                                                       )669.171.978(	                    )182.552.680 (	

			         97.600.000 		       97.600.000           		 المتو�سط المرجح لعدد الا�سهم القائمة خلال ال�سنة
ن�صيب ال�سهم من خ�سارة ال�سنة	                                                   )6.86                (                                       )1.87                 (	

تم �إعادة احت�ساب ن�صيب ال�سهم من الخ�سارة لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2010 وفق معيار المحا�سبة الدولي رقم )33( )�أرباح ال�سهم( والذي يتطلب 
�إعادة ح�ساب عدد الأ�سهم القائمة ب�أثر رجعي لتعك�س تق�سيم الأ�سهم كما لو �أنه حدث في الفترة الأولى لعر�ض �أرباح ال�سهم.

             م�شروع
         قيد التنفيذ          

ل.�س.
14.478.280.844

             

	75.883.548
) 15.427.567.030(
                   -                 

)         873.402.638(

           م�ستحق 
ين  

للموردين و المقاول
ل.�س.

)1.469.383.259(
             

             )       75.883.548(
	-                 

                 -                 
)1.545.266.807(

          موجودات   
        ثابتة مادية          

ل.�س.
)15.476.263.611(

             

-                   
15.427.567.03

                 -                   
)          48.696.581(

           قرو�ض    
      طويلة الأجل          

ل.�س.
 6.083.951.745

             

-                   
-                   

    )3.395.750.000(
      2.688.201.745  

           قرو�ض    
يرة الأجل      

        ق�ص
ل.�س.

 )2.234.446.092(
             

-                   
-                   

 3.395.750.000  
 1.161.303.908  
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24- القيمة العادلة و�إدارة المخاطر 
) �أ (القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية :

لا يوجد فـرق جوهري بين القيمة الدفتريـة والقيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية الموقوفة بتاريخ بيان الو�ضع المالي0

�إدارة مخاطر ر�أ�س المال
تتبع ال�شركة �سيا�سة لإدارة ر�أ�س المال هدفها المحافظة على مبد�أ ا�ستمرارية الأعمال بالا�ضافة الى تحقيق �أعلى عائدية ممكنة، وذلك من خلال تح�سين توازن 

الديون والأموال الخا�صة. يت�ألف ر�أ�س مال ال�شركة من الذمم الدائنة للمقاولين، الأطراف المقربة و الت�سهيلات الإئتمانية.
بلغت ن�سبة الديون للأموال الخا�صة ما يلي:

			                                                                                  كما في 31 كانون الأول	 
                                                                   		

                                                  			 
م�ستحقات للموردين والمقاولين                                                    

قرو�ض ق�صيرة الأجل                                                                        
ذمم دائنة – �أطراف مقربة – متداولة	

ذمم دائنة – �أطراف مقربة – غير متداولة                                     
قر�ض طويل الأجل                                                                          

نقد في ال�صندوق ولدى الم�صارف	                                        
�صافي الديون                                                                                

حقوق الم�ساهمين                                                                  
ن�سبة �صافي الديون �إلى �إجمالي حقوق الم�ساهمين	        

) ب ( مخاطر ال�سوق:
تن��شأ هذه المخاطر من التغيرات في قيمة، �أو الإيرادات الناجمة عن الموجودات �أو الفوائد �أو �أ�سعار �صرف العملات بما فيها المخاطر الناجمة عن عدم التطابق 

بين الموجودات و المطلوبات.
 

)ج(  مخاطر ال�سيولة:
�إن �إدارة مخاطر ال�سيولة تتمثل بالت�أكد من توفر �سيولة كافية للإيفاء بالالتزامات المترتبة على ال�شركة عند ا�ستحقاق �أي دفعة. لهذه الغاية، ف�إن ال�شركة تقوم 

بقيا�س التدفق النقدي المتوقع بالن�سبة للموجودات و المطلوبات على حد �سواء و ذلك ب�شكل دوري.
		                                                                                                                     كما في 31 كانون الأول 2011	

		                                                                              �أقل من �سنة     	        �أكثر من �سنة	                     المجموع	   
		                                                                                   ل.�س.	   	              ل.�س.      	                       ل.�س.          

الموجودات
الموجودات المتداولة

نقد في ال�صندوق و لدى الم�صارف                                                         1.319.312.157     	                  -                               1.319.312.157
461.260.455                               -                  		 دفعات مقدمة �إلى المقاولون                                                                   461.260.455

2.013.114                               -                  		 ذمم مدينة - �أطراف مقربة                                                                 2.013.114
المخزون                                                                                                  1.192.665.519 	                  -	            1.192.665.519
ذمم مدينة �أخرى	                                                                       41.673.683        	                  -                               41.673.683        
مجموع الموجودات المتداولة                                                                    3.016.924.928 	                  -                               3.016.924.928 

مجموع الموجودات 	                                                                       3.016.924.928 	                  -                               3.016.924.928  
المطلوبات

المطلوبات المتداولة
	367.665.582                               -                  		 م�ستحقات للموردين والمقاولين                                                               367.665.582

قرو�ض ق�صيرة الأجل                                                                             1.709.870.684	                  -	           1.709.870.684
   135.806.980                               -                  		 دفعات مقدمة من الزبائن                                                                     135.806.980

ذمم دائنة وم�صاريف م�ستحقة �أخرى                                                   322.235.523      	                  -                               322.235.523      
مجموع المطلوبات المتداولة	                                                   2.535.578.769 	                  -                               2.535.578.769 

		                                                                                                                   كما في 31 كانون الأول 2011	
                                                           		

                                                                      		
مطلوبات غير متداولة

        		 ذمم دائنة - �أطراف مقربة - غير متداولة
                                  		 قرو�ض طويلة الأجل 

                       		 مجموع المطلوبات غير المتداولة 
مجموع المطلوبات                                                                     

فجوة ال�سيولة                    

	                                                                                                                                       كما في 31 كانون الأول 2010	
                                                                   		

                                                                                                         	
الموجودات

الموجودات المتداولة
نقد في ال�صندوق و لدى الم�صارف                                                   

دفعات مقدمة �إلى المقاولين                                                               
ذمم مدينة - �أطراف مقربة                                                      
المخزون                                                                                       

ذمم مدينة �أخرى                                                                            
مجموع الموجودات المتداولة                                                            

موجودات غير متداولة
                        		 موجودات �أخرى غير متداولة

                           		 مجموع الموجودات غير المتداولة
مجموع الموجودات                                                                 

المطلوبات
المطلوبات المتداولة

م�ستحقات للموردين والمقاولين                                                          
قرو�ض ق�صيرة الأجل                                                                       

ذمم دائنة - �أطراف مقربة - متداولة                                       
�أر�صدة دائنة �أخرى وم�صاريف م�ستحقة                                       
مجموع المطلوبات المتداولة                                                              

مطلوبات غير متداولة
قرو�ض طويلة الأجل	                                                                    

مجموع المطلوبات غير المتداولة 	                                            
مجموع المطلوبات 	                                                   

فجوة ال�سيولة        

              2011             
ل.�س. 

367.665.582
1.709.870.684

	-              
 268.821.714

6.651.717.382
)1.319.312.157 (
 7.678.763.205
8.548.139.797

% 89.83

      �أقل من �سنة                 
ل.�س. 

	-               
            	-               

                -               
 2.535.578.769
      481.346.159

       �أقل من �سنة                                                                                      
ل.�س. 

	               
277.796.049  
284.880.912  

4.251.396  
      362.043.234  
         93.008.061  
  1.021.979.652  

                   -                
                   -                
  1.021.979.652  

1.837.048.841  
3.944.316.776  

332.720.757  
           82.885.505  
    6.196.971.879  

                 -                
                  -                
    6.196.971.879  

  )5.174.992.227(

       �أكثر من �سنة               
ل.�س. 

	               
                                                     	-                
                   	-                

                                                       	-                
              -                

                -                
                 -                

            47.015.000  
            47.015.000  
               47.015.000  

                                                     	-                 
                	-                 
                	-                 
                 -                
                  -                

               567.765.637  
              567.765.637  
           567.765.637  

     )     520.750.637(

          المجموع                          
ل.�س. 

	               
                277.796.049  
                 284.880.912  
                    4.251.396  

 362.043.234  
                  93.008.061  
        1.021.979.652  

             47.015.000  
            47.015.000  

                                1.068.994.652  

          
	1.837.048.841  

                    3.944.316.776  
                     332.720.757  
           82.885.505  

         6.196.971.879  

           567.765.637  
          567.765.637  

        6.764.737.516  
   )5.695.742.864(

        �أكثر من �سنة      
ل.�س. 

268.821.714
        6.651.717.382  
    6.920.539.096  
    6.920.539.096  
 )6.920.539.096(

           المجموع                          
ل.�س. 

268.821.714
       6.651.717.382
       6.920.539.096
      9.456.117.865
)6.439.192.937(

                                                                                                                                2010              
ل.�س. 

1.837.048.841
3.944.316.776

332.720.757
-             

567.765.637
)     277.796.049(
6.404.055.962
9.217.311.775

% 69.48
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) د ( مخاطر معدل الفائدة:
تن��شأ هذه المخاطر من التغيرات التي تحدث في معدلات الفوائد ال�سوقية و التي لها ت�أثير مبا�شر على الموجودات المنتجة للفوائد والمطلوبات الخا�ضعة للفوائد.

تم تحديد تحليل الح�سا�سية �أدناه بناءً على الإرتفاع ال�سريع في معدل الفائدة. 
			  		                                                                                                كما في 31 كانون الأول 2011

		           الموجودات         	                   �صافي الموجودات/)المطلوبات(  				        المطلوبات         
	1.671.600.000                   	-                  		 1.671.600.000 			  دولار �أمريكي

يظهر الجدول التالي ح�سا�سية ال�شركة لزيادة بن�سبة 0.5% في معدل الفائدة مقابل الليرة ال�سورية. يت�ضمن تحليل الح�سا�سية فقط الأر�صدة ذات ال�صفة 
النقدية بالعملات الأجنبية:

					                             لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2011	   
		           الموجودات         	                   �صافي الموجودات/)المطلوبات(  				        المطلوبات         

)8.358.000(                  	-                   		 )8.358.000(                   			  خ�سارة

�إن �إنخفا�ض بن�سبة 0.5% في معدل الفائدة مقابل الليرة ال�سورية �سي�ؤثر في الأرباح كالتالي:
						         لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2011	    

		           الموجودات         	                   �صافي الموجودات/)المطلوبات(  				        المطلوبات         
8.358.000                                      -                  		 8.358.000                   			  ربح

)هـ( مخاطر العملة الأجنبية
يتمثل خطر العملات الأجنبية في التغيرات في �أ�سعار العملات الأجنبية والذي ي�ؤثر على المدفوعات والمقبو�ضات بالعملات الأجنبية وكذلك تقييم الأ�صول 

والالتزامات ذات الطبيعة النقدية بالعملات الأجنبية. خلال ال�سنة قامت �إدارة ال�شركة ب�إجراء عدة تحاليل ح�سا�سية لمخاطر العملات الأجنبية وتوجهت �إلى 
بنك محلي للنظر في �إمكانية التحوط للعملات الأجنبية، لم يكن ممكناً التحوط للارتفاع في الدولار الأمريكي مقابل الليرة ال�سورية.

�إن قيمة الموجودات والمطلوبات المالية لل�شركة بالعملات الأجنبية في تاريخ التقرير هي كالتالي: 
						                كما في 31 كانون الأول 2011	    

		           الموجودات         	                   �صافي الموجودات/)المطلوبات(  				        المطلوبات         
)4.092.189.425(                              677.676.837                       	4.769.866.262 			  دولار �أمريكي

	202.819.702                      	305.857.218                       	103.037.516 				   يورو

في تاريخ الموافقة على هذه البيانات المالية بلغ �سعر �صرف العملات الأجنبية مقابل الليرة ال�سورية في الم�صارف الخا�صة 69.4 ليرة �سورية و 91.67 ليرة 
�سورية مقابل 1 دولار �أمريكي و 1 يورو  على التوالي، وذلك بفارق ن�سبته 24.55% للدولار الأمريكي و 25.94% لليورو عن ال�سعر المعلن في م�صرف �سورية 

المركزي في نهاية عام 2011. 
يظهر الجدول التالي تحليل ح�سا�سية ال�شركة لتغيرات �أ�سعار �صرف العملات الأجنبية المذكورة �أعلاه مقابل الليرة ال�سورية. تحليل الح�سا�سية يت�ضمن فقط 

الأر�صدة ذات ال�صفة النقدية بالعملات الأجنبية:
					                            لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2011	   

		               يورو                          	                 المجموع 	         				      دولار �أمريكي            
		                   ل.�س.                      		              ل.�س.            				             ل.�س.               

)952.021.073(                   	52.611.431  		 ربح/ )خ�سارة(	 	                   )1.004.632.504(

الانخفا�ض في قيمة العملة الأجنبية مقابل الليرة ال�سورية �سي�ؤثر في الربح والخ�سارة كما يلي:
						         لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2011	    

		               يورو                          	                 المجموع 	        	 				    دولار �أمريكي      
		                   ل.�س.                    		              ل.�س.            			                               ل.�س.          

	952.021.073 		 )52.611.431(  		 1.004.632.504 			  ربح/ )خ�سارة(

25- الموافقة على البيانات المالية
تمت الموافقة على �إ�صدار البيانات المالية من قبل مجل�س الإدارة بتاريخ 27 �شباط 2012.
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