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 كلمة رئيس مجلس الإدارة

حضرات السيدات والسادة 
مساهمي شركة اسمنت البادية الأكارم،

السادة ممثلي الجهات الرسمية المحترمين،

يســرني بالأصالــة عــن نــف�سي ونيابــة عــن مجلــس إدارة شــركة اســمنت الباديــة وإدارة الشــركة والعامــلين أن أنقــل أطيــب التحيــات والأمنيــات للســادة 
مســاهمي الشــركة مــن خلال الاجتمــاع الســنوي للجمعيــة العموميــة، وعــرض تقريــر مجلــس الإدارة والبيانــات الختاميــة للســنة الماليــة المنتهيــة في 

31 كانــون الأول 2023.

اســتمرت تحديــات العقوبــات الاقتصاديــة المفروضــة على ســوريا خلال العــام 2023 وكان لهــا بالــغ الأثــر على كافــة الأصعــدة والقطاعــات الإنتاجيــة، 
من حيث الشُُّح في القطع المتاح لعمليات الاستيراد وتلكؤ جهات التوريد الخارجي عن التعاملات السورية وعدم توفر أقنية التحويلات الخارجية 
عبر القطــاع المصــرفي. إلا أن أهــم التحديــات التي واجهتهــا الشــركة كانــت ناجمــة بالدرجــة الأولى عــن القــرارات الحكوميــة المتعلقــة بتســعير مبيــع 
ــل عمليــات تشــغيل الفــرن وتعبئــة وتحميــل الاســمنت.

ّ
الاســمنت وتمويــل القطــع والتزويــد بالمحروقــات ممــا أضعــف مؤشــرات أداء العــام 2023 وعطّ

حيــث لــم تتمكــن الشــركة مــن الحصــول على مخصصاتهــا مــن مــادة الفيــول خلال الـــعشرة أشــهر الأولى مــن العــام كمــا لــم تتمكــن مــن اســتيراد أي 
شحنــات لمادة الفحــم الحجــري بسبــب عــدم توفــر القطــع الأجــنبي اللازم، ممــا اضطرهــا لإيقــاف عمليــات تشــغيل الفــرن الــذي لــم تتجــاوز أيــام 
 لقصــر زمــن التشــغيل والانقطاعــات. في الوقــت الــذي تــم فيــه تــوفير مــادة الفيــول 

ً
 دون تحقيــق شــروط الكفــاءة الموجبــة نظــراً

ً
تشــغيله /96/ يومــاً

للمعامــل الحكوميــة بمــا يضمــن اســتمرار عملياتهــا الإنتاجيــة، إلى جانــب التفريــق في تســعير مــادة الفيــول فيمــا بين المعامــل الحكوميــة ومعامــل 
القطــاع الخــاص.

كمــا عانــت الشــركة، على الرغــم مــن حقهــا في تحريــر الأســعار، مــن سياســات التســعير التي اضطرتهــا للبيــع بأســعار لا تغطــي مجمــل الكلــف الفعليــة، 
ومنافســة المعامــل الحكوميــة التي اســتمرت لــفترات بالبيــع دون تعديــل الأســعار بمــا يواكــب متــغيرات الكلفــة، الأمــر الــذي أدى إلى تراجــع الحصــة 

الســوقية للشــركة وانحســار حجــم المبيعــات الســنوية بحــوالي 30% بالمقارنــة مــع العــام 2022.

 لــلشح في تمويــل القطــع الأجــنبي 
ً
 لــم تتمكــن الشــركة مــن اســتيراد مــا هــو مخطــط مــن احتياجــات قطــع الغيــار والمســتلزمات الخارجيــة نظــراً

ً
أيضــاً

مــن خلال الأقنيــة النظاميــة، حيــث بلــغ مجمــوع مــا تــم إفســاحه مــن قطــع أجــنبي خلال العــام 2023 فقــط 887 ألــف دولار أمريكــي تمثــل أقــل مــن 
 على مخازيــن قطــع الغيــار والمســتلزمات الخارجيــة وفاقــم مــن مخاطــر اســتمرار العمليــة الإنتاجيــة.

ً
10% مــن احتياجــات الشــركة، ممــا انعكــس ســلباً

)الآلات  الماديــة  الثابتــة  الأصــول  تقييــم  إعــادة  لعمليــة  نتيجــة   2022 العــام  مــع  بالمقارنــة  كــبيرة  تــغير  نســب   2023 للعــام  الماليــة  القوائــم  ظهــر 
ُ
تُ

 لمعــايير التقييــم الدوليــة 
ً
والتجــهيزات( التي تمــت بموجــب القانــون رقــم 11 الصــادر بتاريــخ 22 حزيــران 2023 مــن قبــل جهــات تقييــم معتمــدة وفقــاً
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وبالتنســيق مــع الهيئــات الحكوميــة المشــرفة. حيــث بلغــت الكلفــة التاريخيــة للأصــول محــل التقييــم قبــل إعــادة التقييــم  حــوالي /41/ مليــار ل.س. 
لتصبــح بعــد إعــادة التقييــم  حــوالي /2286/ مليــار ل.س. كمــا في 30 أيلــول 2023 ممــا انعكــس على القوائــم الماليــة للعــام 2023 مــن حيــث تصويــب 

قيــم الموجــودات التي أعيــد تقييمهــا وقيــم حقــوق المســاهمين واحتســاب قيــم منطقيــة للاهــتلاك.

قــدر بحــوالي /21/ مليــار ل.س. بعــد استبعــاد فروقــات أســعار 
ُ
تكبــدت الشــركة خلال العــام 2023 خســائر بســيطة بالمقارنــة مــع حجــم الأعمــال تُ

 للتشــغيل بطاقــة إنتاجيــة منخفضــة وأســعار بيــع متدنيــة، إلى جانــب الآثــار الناجمــة عــن إعــادة تقييــم الأصــول 
ً
الصــرف غير المحققــة وذلــك نظــراً

سـداد ـجـزء ـمـن ـقـروض المـسـاهمين. الثابـتـة المادـيـة وـ

تمتلــك الشــركة مخازيــن استراتيجيــة بمــا يضمــن اســتمرار العمليــات الإنتاجيــة، وإن سياســات التســعير المطبقــة منــذ الشــهر العاشــر للعــام 2023 
ــرجح إمكانيــة تغطيــة معظــم الكلــف الفعليــة وتحقيــق نتائــج عادلــة للــفترات المقبلــة.

ُ
تُ

وقــد تمكنــت الشــركة خلال العــام 2023 مــن إنجــاز إكســاء وتجــهيز مــبنى الإدارة العامــة الجديــد الكائــن في مشــروع البوابــة الثامنــة في يعفــور، 
بالإضافــة إلى إنجــاز عــدة مشــاريع في المصنــع منهــا استبــدال شــبكات الميــاه الصناعيــة وشــبكة الإطفــاء الأرضيــة، وإنشــاء محطــة لمعالجــة الميــاه 

المالحــة، مــع الاســتمرار في أعمــال الدراســات لتطويــر الخــط الإنتــاجي ومعــدات ومرافــق ومبانــي المصنــع.

نحمد الله بأن العام 2023 لم يشهد أي إصابات أدت إلى الوفاة أو العجز الدائم لأي من العاملين أو المتواجدين في كافة مرافق الشركة. 

يؤكــد مجلــس إدارة شــركة اســمنت الباديــة صحــة وسلامــة البيانــات الماليــة عــن العــام 2023 الــواردة في هــذا التقريــر، مــع الشــكر لكل مــن ســاهم في 
 مــن الأهــداف المعلنــة 

ً
 جمعيتكــم الموقــرة بإقرارهــا والمصادقــة عليهــا. كمــا أن المجلــس يؤكــد التزام الشــركة منــذ بــدء عملهــا، انطلاقــاً

ً
إعدادهــا، موصيــاً

تـوفير النـظـم الفعّّاـلـة للرقاـبـة وإدارة المخاـطـر. نـي والـضـريبي وـ سـالتها المجتمعـيـة، بمـبـادئ الحوكـمـة والـشـفافية والالتزام القانوـ لرـ

وفي الختــام، نتوجــه بالشــكر إلى الإدارة التنفيذيــة للشــركة وكافــة الموظــفين والعامــلين لجهدهــم وعملهــم الــدؤوب مــن أجــل الحفــاظ على أمــن 
واســتقرار الشــركة وبقائهــا في موقــع الريــادة.

،،، والله ولي التوفيق ،،،

        عماد المهيدب 

  رئيس مجلس الإدارة
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رؤيتنا

» أن نكون الخيار الأمثل، في سوريا، للعملاء وفرص العمل والاستثمار«
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أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمستشارين  
أعضاء مجلس الإدارة

الصفةالاسم

شركة المهيدب القابضة			
)ممثلة بالسيد عماد المهيدب(

رئيس مجلس الإدارة

شركة سيرانفست القابضة			
)ممثلة بالمهندس رائد المديهيم( 

)ممثلة بالسيد جورجيو بودو(
نائب رئيس مجلس الإدارة

ً
عضواً

شركة الزعيم القابضة
)ممثلة بالسيد محمد سعيد الزعيم( 	

ً
عضوا

)ممثلة بالسيد طارق الزعيم( 	
ً
عضوا

المهندس ابراهيم شيخ ديب
ً
عضوا

شركة الفوزان القابضة 
)ممثلة بالسيد عادل مرعب(

ً
عضوا

الإدارة التنفيذية
الرئيس التنفيذيالسيد خالد الصواف

مستشار الشؤون الفنيةالمهندس أنس الصمصام

مدير قطاع تطوير الأعمال السيد عبد الغني العلي

مدير قطاع المصنعالمهندس علي حيدر

مدير الموارد البشرية والشؤون الإدارية والسلامة المهنية والبيئةالسيد طلال العسلي 

مدير قطاع سلسلة الإمداد والمشتريات السيد أحمد كفتارو

مدير التدقيق الداخليالآنسة سارة تقي

المراقب الماليالسيد أمان الأرناؤوط

مدير الحساباتالسيد أديب السقال 

أمين سجل المساهمينالآنسة حنان غنوم

المستشار القانوني للشركةالأستاذ المحامي أحمد سامي المملوك

محاسب قانوني خارجيالسيد مجد الدين شهوان

السادة شركة إرنست ويونغ وسعيد ومشاركوه           المستشار الضريبي

السيد عوني زكية                المستشار الضريبي
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نبذة تعريفية عن أعضاء مجلس الإدارة  

تم خلال اجتماع الهيئة العامة العادية المنعقد بتاريخ 2 تموز 2020 انتخاب مجلس الإدارة الحالي للدورة الرابعة والتي تنتهي في العام 2024:

رئيس مجلس الإدارةسعوديالسيد عماد المهيدب
مــن  التجــارة  بكالوريــوس  القابضــة، يحمــل شــهادة  المهيــدب   عــن شــركة 

ً
ممــثلاً

جامعــة الملــك ســعود ومُُنــح شــهادة الدكتــوراه الفخريــة مــن جامعــة لشــبونة – 
البرتــغال

نائب رئيس مجلس الإدارةسعوديالمهندس رائد إبراهيم المديهيم
 عــن شــركة سيرانفســت القابضــة، يحمــل شــهادة ماجســتير في الهندســة 

ً
ممــثلاً

ـياض الكهربائــية ــمن جامــعة المــلك ــسعود في الرـ

عضو مجلس إدارةإيطاليالسيد جورجيو بودو
 عن شــركة سيرانفســت القابضة، يحمل شــهادة في الاقتصاد من جامعة 

ً
ممثلاً

رومــا وشــهادة ماجســتير في علــوم الاقتصــاد مــن جامعــة يــورك

عضو مجلس إدارةسوريالسيد محمد سعيد الزعيم
في الاقتصــاد  بكالوريــوس  القابضــة، يحمــل شــهادة  الزعيــم  عــن شــركة   

ً
ممــثلاً

في سويســرا الجامعــة الأميركيــة  مــن  الــدولي 

عضو مجلس إدارةسوريالسيد طارق الزعيم
 عن شــركة الزعيم القابضة، ويحمل شــهادة بكالوريوس في إدارة الأعمال 

ً
ممثلاً

مــن جامعــة الملــك ســعود في الريــاض

يحمل شهادة في الهندسة من جامعة دمشقعضو مجلس إدارةسوريالمهندس إبراهيم شيخ ديب

عضو مجلس إدارةلبنانيالسيد عادل مرعب
 عن شركة الفوزان القابضة، ويحمل شهادة بكالوريوس في إدارة 

ً
ممثلاً

الأعمال )المالية( من الجامعة الأميركية في بيروت
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نبذة تعريفية عن أعضاء الإدارة التنفيذية 

يشغل منصب الرئيس التنفيذيالسيد خالد الصواف
مــن  الجــودة  نظــم  إدارة  في  إدارة أعمــال وماجســتير  بكالوريــوس  يحمــل 

الأستراليــة ولونغونــغ  جامعــة 

يحمل إجازة في الهندسة الكهربائية من جامعة صوفيا - بلغاريايشغل منصب مستشار الشؤون الفنيةالمهندس محمد أنس الصمصام

يحمل إجازة في الاقتصاد – قسم المحاسبة من جامعة حلب يشغل منصب مدير قطاع تطوير الأعمال السيد عبد الغني العلي

يحمل شهادة بكالوريوس في هندسة الميكانيك من جامعة حلبيشغل منصب مدير قطاع المصنعالمهندس علي حيدر

السيد طلال العسلي
يشغل منصب مدير الموارد البشرية والشؤون الإدارية 

والسلامة المهنية والبيئة
يحمل إجازة في الاقتصاد – قسم المحاسبة من جامعة دمشق

يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشقيشغل منصب مدير قطاع سلسلة الإمداد والمشترياتالسيد أحمد كفتارو

تشغل منصب مدير التدقيق الداخلي الآنسة سارة تقي
تحمل إجازة في الاقتصاد وماجستير في الإدارة من جامعة دمشق 

وشهادة محاسب قانوني

يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشقيشغل منصب المراقب الماليالسيد أمان الأرناؤط 

يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشقيشغل منصب مدير الحساباتالسيد أديب السقال
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الهيكل التنظيمي للشركة 
﻿

مجلس الإدارة

قطاع مكتب
الرئيس التنفيذي

قطاع 
المصنع

قطاع تطوير
الأعمال

قطاع 
الإدارة المالية

قطاع  سلسلة
الإمداد والمشتريات

قطاع الموارد
البشرية

الرئيس التنفيذي

لجنة التدقيق

مدير 
التدقيق 
الداخلي

مدير مكتب
الرئيس التنفيذي

إدارة
المشاريع

علاقات 
المساهمين 
والتواصل

إدارة
الصيانة

إدارة
المبيعات والتوزيع 

والشحن

إدارة الحسابات 
والخزينة

إدارة الموارد 
البشرية

إدارة المواد 
الخام 

والمحروقات

إدارة الكفاءة 
وتطوير الأداء

إدارة الشؤون 
القانونية

إدارة الرقابة 
المالية والموازنة 

والتقارير

إدارة الشؤون 
الإدارية

إدارة 
المستوردات 
وقطع الغيار

إدارة 
تكنولوجيا 
المعلومات

إدارة
الانتاج

إدارة العلاقات 
الحكومية

إدارة 
المستودعات 

والمخازن

إدارة الصحة 
والسلامة 

المهنية

إدارة
أمن المصنع
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لمحة عن الشركة
تأسســت شــركة اســمنت الباديــة )ش.م.م.( في العــام 2006 في الجمهوريــة العربيــة الســورية كشــركة مســاهمة مغفلــة عامــة بموجــب أحكام قانــون الاستثمــار رقــم /10/ 
لعــام 1991 وتعديلاتــه برأســمال 9,76 مليــار ليرة ســورية – تــم دفعــه بالكامــل – باستثمــار رئي�سي مــن قبــل مجموعــة مــن نخبــة المستثمريــن العــرب والأجانــب ورجــال الأعمــال 

الســوريين. وقــد حصلــت على السجــل التجــاري رقــم /8593/ بتاريــخ 3 أيلــول 2008 والسجــل الصنــاعي رقــم /1/ بتاريــخ 15 أيــار 2011.

اســتطاعت الشــركة منــذ العــام 2011 الدخــول إلى الســوق المحليــة وتســويق منتجاتهــا مــن مــادة الاســمنت بــأعلى مواصفــات الجــودة مــع كامــل الالتزام بأســس الحوكمــة 
والشــفافية ومراعــاة الأنظمــة والقــوانين والتشــريعات الســارية. كمــا تقــوم الشــركة بتطبيــق أعلى معــايير السلامــة المهنيــة ومراقبــة الانبعاثــات والعمــل على خفــض الأثــر البــيئي 

يـب والتأهــيل للــكوادر الوطنـيـة. ـتوفير ـفـرص عادــلة للعــمل والتدرـ وـ

ن شاط الشركة

إن النشــاط الأســا�سي للشــركة هــو تصنيــع الكلنكــر والاســمنت الاعتيــادي البورتلانــدي بأنواعــه والاســمنت المقــاوم للكبريتــات وتــوفير منتجــات بأجــود المواصفــات تلبيــة لكافــة 
سـمنت. احتياجــات الانشــاء والتعــمير ومشــاريع الــبنى التحتيــة مــن خلال خــط إنتــاجي متطــور يعمــل بالطريقــة الجافــة بطاقــة إنتاجيــة ســنوية 1,6 ملـيـون ـطـن ـمـن الـا

يتــميز مصنــع اســمنت الباديــة بالقــرب مــن العاصمــة الســورية دمشــق بالإضافــة للموقــع الاستراتــيجي الهــام بالنســبة لأســواق محافــظتي دمشــق وريــف دمشــق والمناطــق 
الجنوبيــة والوســطى، وقــد نجحــت الشــركة في المحافظــة على مــا حققتــه منتجاتهــا ماركــة »الجمــل« مــن مكانــة مرموقــة في ســوق مــواد البنــاء.

الحوكمة

يقصــد بهــا مجموعــة القواعــد والإجــراءات التي يتــم بموجبهــا إدارة الشــركة والرقابــة عليهــا، عــن طريــق تنظيــم العلاقــات بين مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمســاهمين 
وكافــة أصحــاب المصــالح، وكذلــك مســؤوليات الصحــة والسلامــة وحمايــة البيئــة والمســؤولية الاجتماعيــة.

وتتلخص المبادئ الأساسية لنظام الحوكمة المطبّّق في شركة اسمنت البادية بما يلي:

1. حقوق المساهمين
تــم تخصيــص وحــدة مســتقلة للتعامــل مــع كافــة الشــؤون المتعلقــة بالمســاهمين، يتمحــور دورهــا حــول نشــر البيانــات الماليــة والافصاحــات وإدارة كافــة الفعاليــات المرتبطــة 

بالمســاهمين والتواصــل معهــم للإجابــة على أي استفســارات وتلقــي المقترحــات.

2. الإفصاح والشفافية
 بتطبيــق مبــادئ الإفصــاح والشــفافية تقــوم شــركة اســمنت الباديــة بنشــر بياناتهــا الماليــة بــشكل دوري والإفصــاح عــن الأمــور والأحــداث الجوهريــة عبر الجهــات 

ً
التزامــاً

.
ً
أصــولاً والرقابيــة  الإشــرافية 



12

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

1. لجنة التدقيق
ً
رئيساً عضو مجلس الإدارة السيد جورجيو بودو 	
ً
عضواً عضو مجلس الإدارة السيد سعيد الزعيم 	
ً
عضواً عضو مجلس الإدارة السيد عادل مرعب 	

تــم انتخــاب أعضــاء اللجنــة الحالــيين في اجتمــاع مجلــس الإدارة المنعقــد بتاريــخ 2 تمــوز 2020، حيــث تقــوم هــذه اللجنــة بمراقبــة سلامــة القوائــم الماليــة للشــركة ومراجعــة 
القضايــا المحاسبيــة ذات الأثــر الجوهــري على البيانــات الماليــة، بالإضافــة إلى النظــر إن كانــت التوصيــات المقدمــة مــن قبــل مدققــي الحســابات الخارجــيين أو التدقيــق الــداخلي 

يتــم تطبيقهــا مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة.

2. اللجنة التنفيذية
ً
نائب رئيس مجلس الإدارة السيد رائد المديهيم          	 رئيساً
ً
عضواً عضو مجلس الإدارة السيد طارق الزعيم       	

تــم انتخــاب أعضــاء اللجنــة الحالــيين في اجتمــاع مجلــس الإدارة المنعقــد بتاريــخ 2 تمــوز 2020، يتمثــل دور اللجنــة التنفيذيــة في مراقبــة أداء العمــل بصفــة مســتمرة واعتمــاد 
المصاريــف ذات القيــم الكــبيرة للشــركة ومراجعــة الأهــداف والميزانيــات والخطــط الماليــة واســتعراضها خلال اجتماعــات مجلــس الإدارة.

3. لجنة شؤون التعويضات
ً
رئيساً رئيس مجلس الإدارة السيد عماد المهيدب       	
ً
عضواً نائب رئيس مجلس الإدارة السيد رائد المديهيم 	

تــم انتخــاب أعضــاء اللجنــة الحالــيين في اجتمــاع مجلــس الإدارة المنعقــد بتاريــخ 2 تمــوز 2020، حيــث تقــوم اللجنــة بتقييــم النظــم والإجــراءات والقــرارات الرئيســية الخاصــة 

يـن التنفـيـذيين. يـة مجـلـس الإدارة والمديرـ بـة لعضوـ شـروط الـحـد الأدـنـى للخبرات والممـؤهلات والمـهـارات المطلوـ ضـع مـعـايير وـ بـشـؤون العاـمـلين وتعويضاتـهـم، بالإضاـفـة لوـ
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رسالتنا

» أن نحقق رؤيتنا من خلال التميز والريادة في جودة منتجاتنا وخدماتنا والاستثمار لما فيه خير الوطن «
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وحدة علاقات المساهمين

تعمــل وحــدة علاقــات المســاهمين على تزويــد مســاهمي الشــركة بكافــة المعلومــات المتاحــة لهــم بموجــب القــوانين والتشــريعات الخاصــة بالشــركات المســاهمة وبــأعلى درجــات 
ــعنى بكافــة عمليــات التواصــل مــع المســاهمين وســوق دمشــق للأوراق الماليــة وهيئــة الأوراق والأســواق الماليــة الســورية.

ُ
الاحتراف والشــفافية. كمــا تُ

تقــدم وحــدة علاقــات المســاهمين خدماتهــا للمســاهمين مــن خلال الإجابــة على استفســاراتهم وحفــظ وتحديــث بياناتهــم بموجــب تقاريــر التــداول الصــادرة عــن ســوق دمشــق 
للأوراق الماليــة. كمــا تقــوم بمتابعــة التزامــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارات التنفيذيــة فيمــا يتعلــق بملكيتهــم لأســهم الشــركة وفترات حظــر التــداول عليهــا، بالإضافــة إلى 
 مــن التزام الشــركة بمبــادئ الحوكمــة والشــفافية.

ً
نشــر إعلانــات الشــركة وتقاريرهــا الماليــة والإفصــاح عــن الأمــور والأحــداث الجوهريــة للجهــات الرقابيــة والإشــرافية انطلاقــاً

بلــغ عــدد الصفقــات المنفــذة في ســوق دمشــق للأوراق الماليــة على ســهم شــركة اســمنت الباديــة /1,343/ صفقــة بمــا مجموعــه /985,516/ ســهم بإجمــالي تــداول تجــاوز الـــ /7/ 
 في العام 2023 من /7,201/ ليرة ســورية في الجلســة الافتتاحية إلى /12,500/ ليرة ســورية خلال آخر جلســة تداول تمت 

ً
مليار ليرة ســورية. وقد حقق ســعر الســهم ارتفاعاً

في العــام المذكــور، وقــد كان أعلى ســعر وصــل لــه ســهم شــركة اســمنت الباديــة خلال العــام /12,810/ ليرة ســورية.

بيان بأسماء كبار مالكي الأسهم

فيما يلي بيان بأسماء كبار مالكي الأسهم المصدرة من قبل الشركة )مالكي 5% من الأسهم فما فوق( وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم:

الجنسيةالاسم
2022*2023

النسبةعدد الأسهمالنسبةعدد الأسهم

33,5%33,532,722,200%32,722,200سعوديةشركة المهيدب القابضة

26%2625,376,000%25,376,000هولنديةشركة سيرانفست القابضة

7,5%7,57,222,400%7,222,400سوريةشركة الزعيم القابضة

6,2%6,26,052,280%6,052,280سوريالمهندس إبراهيم شيخ ديب

5%54,880,000%4,880,000سعوديةشركة الفوزان القابضة

*حسب آخر جلسة تداول عقدت بتاريخ 2023/12/21
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الأوراق المالية المملوكة من قبل الأطراف ذوي العلاقة كما في 2023/12/31

الجنسيةالصفةالاسم
عدد الأسهم

20222023

السيد طارق الزعيم 
 عن شركة الزعيم القابضة

ً
ممثلاً

97,60097,600سوريعضو مجلس إدارة

6,052,2806,052,280سوريعضو مجلس إدارةالمهندس إبراهيم شيخ ديب

919,004403,619سوريطرف ذو علاقةعقيلة وأبناء المهندس إبراهيم شيخ ديب

99,16899,168سعوديةطرف ذو علاقةعقيلة نائب رئيس مجلس الإدارة

378,726780,964سوريالرئيس التنفيذيالسيد خالد الصواف

2,0002,000سوريةطرف ذو علاقةعقيلة الرئيس التنفيذي 
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 الموارد البشرية وبيئة العمل

 بدوام كامل بالإضافة إلى ما يفوق الـ /148/ فرصة عمل من خلال مقاولي الشركة ومزودي الخدمات. 
ً
بلغ عدد العمال المسجلين خلال العام 2023 /323/ عاملاً

 مــن إيمــان الشــركة بضــرورة إيلاء أعلى درجــات 
ً
وقــد حرصــت شــركة اســمنت الباديــة على دعــم اســتقرار قــوة العمــل، على الرغــم مــن التحديــات التي واجهتهــا، وذلــك انطلاقــاً
يـة الاهتـمـام بالسلاـمـة المهنـيـة في كاـفـة مواـقـع العـمـل. ضـع اـلـصحي والممـعي�شي للعاـمـلين وعائلاتـهـم، إلى جاـنـب أولوـ الاهتـمـام بالوـ

قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية الخارجية والداخلية بما مجموعه /6,188/ ساعة تدريب خلال العام 2023.

المؤهلات العلمية للعاملين في الشركة 
     

﻿

تعليم متوسط وأقل

تعليم فوق المتوسط

%39%37

%21

%3

شهادات جامعية عليا

شهادات جامعية



17

لمحة عن أسواق الاسمنت السورية وآثار سياسة التسعير التي تم فرضها على شركة اسمنت البادية

 لتأثــر فعاليــات البنــاء والتشييــد وتنفيــذ المشــاريع الكــبيرة بالأوضــاع الاقتصاديــة الراهنــة وتضخــم 
ً
 في تراجــع حجــم الســوق لمادة الاســمنت نظــراً

ً
شــهد العــام 2023 اســتمراراً

قـات وأـجـور النـقـل. الكـلـف والارتـفـاع الـكـبير في أـسـعار ـبـاقي ـمـواد البـنـاء والمحروـ

لزمــت بهــا الشــركة بمــا لا يغطــي الكلــف الفعليــة، وارتفــاع 
ُ
كمــا انخفضــت المبيعــات لــدى الشــركة بــشكل حــاد مقارنــة مــع العــام 2022 جــراء اســتمرار سياســات التســعير التي أُ

 للتســعير المنخفــض الــذي لــم يعكــس التضخــم الحــاد والمتســارع واســتفادة هــذه المعامــل مــن الدعــم الحكومــي للكهربــاء 
ً
حصــة منتجــات معامــل القطــاع العــام مــن الســوق نظــراً

قـات. قـة في أـسـعار المحروـ والتفرـ

مبيعات الاسمنت

حققــت الشــركة مبيعــات بمــا يتناســب مــع حجــم الســوق والمعطيــات خلال العــام 2023 بواقــع /357/ ألــف طــن مــن الاســمنت المعبــأ والســائب، وقــد بلــغ صــافي إيــرادات البيــع 
بعــد خصــم قيــم الإنفــاق الاستهلاكــي والضرائــب المســتقطعة /361/ ملـيـار ل.س.

عمليات المشتريات

اســتمرت صعوبــات تــأمين القطــع الأجــنبي عبر الأقنيــة النظاميــة خلال العــام 2023 حيــث لــم تتمكــن الشــركة مــن اســتيراد أي شحنــات مــن مــادة الفحــم الحجــري كمــا 
 على مســتويات الأمــان في مخازيــن تلــك البنــود وأدى إلى تعطيــل مشــاريع في غايــة الأهميــة 

ً
انحســرت عمليــات اســتيراد قطــع الغيــار والمســتلزمات الخارجيــة ممــا انعكــس ســلباً

ـير العملــية الإنتاجــية. ـستقرار وتطوـ لـا

ســتجر بالكامــل مــن الشــركة الســورية لتخزيــن وتوزيــع 
ُ
وقــد ســعت الشــركة بــشكل دائــم إلى تجنــب الاعتمــاد على مصــدر وحيــد للتوريــد، ويستــثنى مــن ذلــك المحروقــات التي تُ

ســتجر مــن المــورد الوحيــد المتوفــر في القُُطــر، والقطــع التبديليــة 
ُ
. بالإضافــة إلى أكيــاس تعبئــة الاســمنت التي تُ

ً
المــواد البتروليــة )محروقــات( أو مــن الجهــات المصــرح لهــا رســمياً

 ـمـن قـبـل الـشـركات المصنـعـة.
ً
اًي سـمنت والـخـام التي ـتـم توريدـهـا حصرـ الخاـصـة بمحـطـة الطاـقـة ومطـحـنتي الـا

تطبيق الشركة لمعايير الجودة

 إلى المواصفــة القياســية الســورية رقــم 3800 للعــام 2015 والمتطابقــة مــع المواصفــة القياســية 
ً
تــلتزم شــركة اســمنت الباديــة بتحقيــق أفضــل المعــايير لجــودة المنتــج استنــاداً

الأوروبيــة رقــم 1 - 197 للعــام 2000. ويتــم التعــاون مــع مركــز الأبحــاث والاختبــارات الصناعيــة التابــع لــوزارة الصناعــة لإجــراء الاختبــارات اللازمــة على عينــات الاســمنت المبــاع 
في الأســواق. كمــا أن الشــركة تقــوم بتطبيــق الإجــراءات اللازمــة لكافــة أنــواع الاســمنت المنتــج لديهــا للاحتفــاظ بشــارة المطابقــة مــن هيئــة المواصفــات والمقاييــس الســورية.

يتــم إجــراء الاختبــارات الفيزيائيــة والكيميائيــة وعمــل الفحوصــات النوعيــة ومطابقــة المواصفــات والجــودة للمــواد الأوليــة والوقــود بأنواعــه ومــادة الكلنكــر وكافــة أنــواع 
يُُعــد الأحــدث في القطــر مــن حيــث الإمكانيــات  الباديــة المركــزي، والــذي  الاســمنت المنتــج عبر كافــة مراحــل العمليــة التصنيعيــة مــن خلال مــخبر مصنــع شــركة اســمنت 
 لأحــدث المعــايير والتقنيــات، وبمــا يتوافــق مــع متطلبــات المواصفــات القياســية العالميــة والســورية. كمــا تتــم معايــرة كافــة أجهــزة 

ً
وتجــهيزات الاختبــار والتحليــل والقيــاس وفقــاً

الاختبــار والتحليــل والــوزن المعتمــدة في المخبر المركــزي للشــركة بــشكل دوري بالتعــاون مــع مركــز الأبحــاث والاختبــارات الصناعيــة التابــع لــوزارة الصناعــة.
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المعايير البيئية

 بــأن التصميــم لمصنــع الشــركة 
ً
تعمــل شــركة اســمنت الباديــة بدرجــة عاليــة مــن المســؤولية والالتزام تجــاه الحــد مــن الآثــار البيئيــة وتفعيــل أفضــل الســبل لحمايــة البيئــة علمــاً

 )2008/EC/1( لمتطلبــات القانــون الأوروبــي لسلامــة البيئــة رقــم 
ً
يُُــراعي أحــدث المتطلبــات البيئيــة، نذكــر منهــا منظومــة تصفيــة الغبــار والحــد مــن الانبعاثــات المصممــة وفقــاً

 على الرغــم مــن مصاعــب 
ً
 مــع قانــون البيئــة الســوري رقــم /50/، حيــث جهــزت كافــة نقــاط الخــط الإنتــاجي بالفلاتــر القماشــية الحديثــة التي يتــم استبدالهــا دوريــاً

ً
وتماشــياً

التوريــد والأعبــاء الماليــة. كمــا تعمــل الشــركة بــشكل دائــم على تــوفير الحلــول الملائمــة مــن أجــل معالجــة كافــة النفايــات الناتجــة عــن العمليــة الإنتاجيــة.

الصحة والسلامة المهنية

تحــرص الشــركة على تــوفير بيئــة عمــل آمنــة للعامــلين وعمالــة المقــاولين والــزوار والمتواجديــن في كافــة مواقعهــا. حيــث يتــم إجــراء الفحــص الــدوري للمعــدات والتجــهيزات 
 للمعــايير الدوليــة. 

ً
والآليــات والتطويــر المســتمر للسياســات والإجــراءات والتزويــد بمســتلزمات الوقايــة مــن أجــل ضمــان توفــر أفضــل الشــروط لأمــن وسلامــة الجميــع وفقــاً

حــيث يــتم التواــصل المباــشر ــمع العاــملين والمتواجدــين في كاــفة المواــقع ونــشر التوعــية بــشروط الصــحة والسلاــمة المهنــية وإقاــمة اــلدورات التدريبــية الخاــصة بــها.

يتوفــر لــدى الشــركة تجــهيزات كافيــة لعمليــات إطفــاء الحرائــق، كمــا يتــم باســتمرار تأهيــل وتدريــب فــرق الطــوارئ المتواجــدة في كافــة الأوقــات مــن أجــل تمــكين إجــراءات 
الإســعاف ومكافحــة الحرائــق والدخــول الآمــن للأماكــن الخطــرة والإخلاء الســريع في الحــالات الطارئــة.

كمــا يوجــد في مصنــع الشــركة عيــادة طبيــة مجهــزة بــشكل كامــل مــع كادر تمريــض وإســعافات أوليــة تحــت إشــراف طبيــب الشــركة للتعامــل مــع أي إصابــات عمــل أو حــوادث 
صحيــة طارئــة، مــع تواجــد ســيارة الإســعاف المجهــزة بالكامــل على أهبــة الاســتعداد، للتعامــل مــع كافــة الاحتياجــات الإســعافية للعامــلين.

 بــأن الشــركة مســتمرة في تفعيــل المزيــد مــن الإجــراءات 
ً
افــق الشــركة. علمــاً نحمــد الله بــأن العــام 2023 لــم يشــهد أي إصابــات أدت إلى الوفــاة أو العجــز الدائــم ضمــن مر

يـز ـشـروط السلاـمـة في عـقـود المـقـاولين. مـة المتعلـقـة بالصـحـة والسلاـمـة المهنـيـة وتعزـ الصارـ
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قيمنا

النزاهـــة
الممارسات الأخلاقية واحترام الأنظمة والقوانين وحقوق الغير

السلامة المهنية
أولوية سلامة الأشخاص والمنشآت

المسؤولية البيئية
أحدث ممارسات حماية البيئة في عمليات التصنيع  

وتطوير منتجات اسمنت صديقة للبيئة
والسعي للاعتماد على مصادر نظيفة للطاقة والوقود 

الوحـــدة
العمل كفريق لتحقيق أهداف مشتركة ضمن رؤية ورسالة الشركة 

القيـــادة
بيئة عمل غنية بفرص التطوّّر والازدهار

محفزة على المبادرة والابتكار وتحمل المسؤولية 
رسخ أهمية دور كلّّ موظف في النجاح الكلي للشركة 

ُ
تُ
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القرارات الحكومية أو قرارات المنظمات الدولية ذات الأثر 

- قــرارات تســعير مــادة الاســمنت الصــادرة عــن وزارة التجــارة الداخليــة وحمايــة المستهلــك على الرغــم مــن حــق شــركة اســمنت الباديــة بتحريــر التســعير بموجــب كتــاب المجلــس 
الأعلى للاستثمــار رقــم 30/1/116 تاريــخ 2006/1/23 التي كان لهــا بالــغ الأثــر مــن حيــث إلــزام الشــركة البيــع بأســعار لا تغطــي الكلــف الفعليــة:

• القرار رقم 10/626/ص الصادر بتاريخ 2023/05/31 
• القرار رقم 1/10/1025 الصادر بتاريخ 2023/06/19 

• القرار رقم /3220/ الصادر بتاريخ 2023/10/04 

- القرارات الصادرة عن وزارة النفط والثروة المعدنية / وزارة التجارة الداخلية وحماية المستهلك بخصوص أسعار مبيع المحروقات: 
شــهد العــام 2023 ارتفاعــات كــبيرة في أســعار المشــتقات النفطيــة حيــث بلــغ ســعر طــن مــادة الفيــول في نهايــة العــام 6,6 مليــون ل.س. مقارنــة بـــ 1,4 مليــون ل.س. 

في بدايــة العــام )أي مــا يقــارب الخمســة أضعــاف(، واقترب مــن 9 مليــون ل.س. في بعــض الــفترات.

كما ارتفع سعر ليتر مادة المازوت من 2,500 ل.س. في بداية العام إلى 10,900 ل.س. في نهايته، واقترب من 13 ألف ل.س. في بعض الفترات.

وذلــك مــع الاســتمرار بالتفريــق في الأســعار فيمــا بين القطــاع العــام والقطــاع الخــاص )شــركة اســمنت الباديــة(، حيــث وصــل الفــرق في ســعر طــن مــادة الفيــول في 
بعــض الــفترات خلال العــام إلى 6,5 مليــون ل.س. لصــالح القطــاع العــام.

- القرارات الصادرة عن وزارة النفط والثروة المعدنية والقاضية برفع قيمة حق الدولة على الخامات المعدنية المستخرجة لصناعة الاسمنت: 
• القرار رقم /58/ تاريخ 2023/01/19 الحجر الكل�سي /5000/ ل.س. والبازلت /6000/ ل.س.

• القرار رقم /256/ تاريخ 2023/06/05 الحجر الكل�سي /7000/ ل.س. والبازلت /8000/ ل.س.
• القرار رقم /1203 ص.ر/ تاريخ 2023/08/27 الحجر الكل�سي /8000/ ل.س. والبازلت /8000/ ل.س.

- القــرار رقــم 81/م الصــادر بتاريــخ 2023/06/19 عــن هيئــة الأوراق والأســواق الماليــة الســورية الــذي نــص على أنــه يجــب على الشــركات الخاضعــة لرقابــة هيئــة الأوراق 
والأســواق الماليــة الســورية اســتخدام نشــرة الحــوالات والصرافــة في تقييــم موجوداتهــا والتزاماتهــا بالعــملات الأجنبيــة.

- القانــون رقــم /11/ الصــادر بتاريــخ 2023/06/22 الــذي ســمح للشــركات المســاهمة المغفلــة القائمــة قبــل تاريــخ صــدوره بإعــادة تقييــم أصولهــا الثابتــة الماديــة بمــا يتناســب 
مــع قيمتهــا الحقيقيــة والرائجــة بتاريــخ إعــادة التقييــم.
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وصف لأي حماية حكومية أو امتيازات

 بــأحكام المادة رقــم /10/ مــن نظــام وتعليمــات الإفصــاح رقــم /110/ الصــادر عــن هيئــة الأوراق والأســواق الماليــة الســورية والتي نصّّــت على ضــرورة وصــف أي حمايــة 
ً
عــملاً

حكوميــة أو امتيــازات تتمتــع بهــا الشــركة أو أي مــن منتجاتهــا بموجــب القــوانين والأنظمــة أو غيرهــا، ووصــف أي بــراءات اختراع أو حقــوق امتيــاز تــم الحصــول عليهــا، نــورد لكــم 
مــا يلي:

 الأرض والمقالع
تم منح حق استثمار الأرا�ضي المســتأجرة والتي تشــمل مســاحات المقالع وأرض المصنع والأرا�ضي المحيطة بها لصالح شــركة اســمنت البادية وذلك من قبل المؤسســة العامة 

 للتمديــد.
ً
 قــابلاً

ً
للجيولوجيــا والثروة المعدنيــة التابعــة لــوزارة النفــط الســورية بموجــب عقــد مدتــه خمســون عامــاً

 تحرير التسعير والتسويق لمادة الاسمنت 
كتــاب المجلــس الأعلى للاستثمــار رقــم 30/1/116 تاريــخ 2006/1/23 بالموافقــة على تحريــر ســعر مــادة الاســمنت المنتــج لــدى القطــاع الخــاص، وتحريــر تســويق منتجــات 

القطــاع الخــاص مــن مــادة الاســمنت في الســوق المحليــة.

 العلامات والأسماء والنماذج التجارية لشركة اسمنت البادية
إن الشــعار الإلكترونــي لشــركة اســمنت الباديــة واســمها التجــاري »الباديــة« والعلامــة التجاريــة الفارقــة والاســم التجــاري لمنتــج اســمنت »الجمــل« والنمــوذج الصنــاعي لرســم 
»الجمــل« هي علامــات وأســماء ونمــاذج تجاريــة مسجلــة عبر مديريــة حمايــة الملكيــة التجاريــة والصناعيــة باســم شــركة اســمنت الباديــة )ش.م.م.( في الجمهوريــة العربيــة 

ـعدد ــمن اــلدول المــجاورة. الــسورية وـ
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وصف لأهم الإنجازات التي حققتها شركة اسمنت البادية خلال العام 2023 

على صعيد الأمن والسلامة

نحمد الله بأن العام 2023 لم يشهد أي إصابات أدت إلى الوفاة أو العجز الدائم لأي من العاملين أو المتواجدين في كافة مرافق الشركة. 

على صعيد عمليات التوريد

الــفترات الســابقة وتــأمين  الغيــار المســتجرة خلال  المــواد الأوليــة والفحــم الحجــري وقطــع  اســتطاعت الشــركة الاســتمرار في العمليــات الإنتاجيــة بالاعتمــاد على مخازيــن 
المســتلزمات مــن أجــل الاســتمرار في الإنتــاج ورفــد الســوق المحليــة بمــادة الاســمنت. مــع العلــم بــأن الشــركة لــم تتمكــن خلال العــام 2023 مــن اســتيراد أي كميــات مــن مــادة 
 لشح القطــع الأجــنبي المتــاح عبر الأقنيــة النظاميــة ممــا شكل 

ً
 في عمليــات الاســتيراد لقطــع الغيــار والمســتلزمات الخارجيــة نظــراً

ً
 كــبيراً

ً
الفحــم الحجــري، كمــا شــهدت تراجعــاً

 لفريــق العمــل لتفــادي المخاطــر الجســيمة جــراء نقــص تلــك المــواد.
ً
 كــبيراً

ً
تحديــاً

على صعيد عمليات التشغيل والإنتاج والجودة

. حيــث تــم 
ً
 متأثــرة بعــدم تمكنهــا مــن اســتيراد مــادة الفحــم الحجــري وشح توريــد مــادة الفيــول محليــاً

ً
تمكنــت الشــركة خلال العــام 2023 مــن تشــغيل الفــرن لمــدة /95/ يومــاً

إنجــاز كافــة الصيانــات الدوريــة الوقائيــة والعمــرات للمعــدات الرئيســية ومحطــة الطاقــة. كمــا تــم طــرح منتــج جديــد مــن الاســمنت »المقــاوم للكبريتــات« عــالي الأداء.

اســتمرت الشــركة بالحفــاظ على شــارة المطابقــة لمنتجاتهــا مــن هيئــة المواصفــات والمقاييــس الســورية، ومطابقــة اختباراتهــا مــع مركــز الأبحــاث والاختبــارات الصناعيــة. كمــا 
 معايــرة كافــة أجهــزة الاختبــار والتحليــل والــوزن في المخبر المركــزي للشــركة، الــذي  حصــل على المرتبــة الأولى في البرنامــج الــوطني لتقييــم أداء المخابــر. كمــا حــاز مــخبر 

ً
تــم دوريــاً

.)DRRR( الشــركة على شــهادة مطابقــة في اختبــار الكفــاءة لــدى المكتــب المــرجعي الألمانــي لاختبــارات الكفــاءة

على صعيد المشاريع المنفذة 

تمكنــت الشــركة خلال العــام 2023 مــن إنجــاز إكســاء وتجــهيز مــبنى الإدارة العامــة الجديــد الكائــن في مشــروع البوابــة الثامنــة في يعفــور، بالإضافــة إلى إنجــاز عــدة مشــاريع 
في المصنــع منهــا استبــدال شــبكات الميــاه الصناعيــة وشــبكة الإطفــاء الأرضيــة، وتأهيــل وحــدة المعالجــة لميــاه الصــرف الــصحي، وتوســعة المســتودع الــرئي�سي، وتوســعة ورشــة 
الميكانيــك في محطــة الطاقــة الكهربائيــة وإنشــاء محطــة لمعالجــة الميــاه المالحــة، بالإضافــة إلى إنجــاز عــدد مــن الدراســات لمشــاريع مســتقبلية لتطويــر العمليــات الإنتاجيــة أو 

التوليــد البديــل للطاقــة الكهربائيــة أو تأهيــل مرافــق ومبانــي المصنــع.
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على صعيد الت سويق والمبيعات
بلــغ حجــم مبيعــات الشــركة خلال العــام 2023 /357/ ألــف طــن مــن الاســمنت المعبــأ والســائب، وبلــغ صــافي إيــرادات البيــع بعــد خصــم قيــم الإنفــاق الاستهلاكــي والضرائــب 
المســتقطعة /361/ مليــار ل.س.، وقــد كانــت منتجــات الشــركة هي الخيــار الموثــوق والأول لــدى مجابــل البيتــون، في كافــة مشــاريع البيتــون والتطبيقــات النوعيــة، التي تتطلــب 

المقاومــات العاليــة وثبــات المواصفــات والجــودة الفائقــة.

لزمــت بهــا الشــركة بمــا لا يغطــي الكلــف الفعليــة، في الوقــت الــذي 
ُ
وقــد جــاء الانخفــاض في حجــم المبيعــات بالمقارنــة مــع العــام 2022 جــراء اســتمرار سياســات التســعير التي أُ

 لتأخــر تعديــل الأســعار لــدى تلــك المعامــل بمــا يواكــب التضخــم الحــاد والمتســارع بالإضافــة لما يتوفــر لهــا 
ً
ارتفعــت فيــه الحصــة الســوقية لمنتجــات معامــل القطــاع العــام نظــراً

قـات. بـاء وأـسـعار المحروـ مـي بالكهرـ ـمـن دـعـم حكوـ

على صعيد الموارد البشرية

اســتمرت الشــركة بالتحــفيز والتطويــر ودعــم الاســتقرار المــعي�شي لكافــة العامــلين، كمــا قامــت بعقــد العديــد مــن الــدورات التدريبيــة الخارجيــة والداخليــة بمــا مجموعــه 
العــام 2023. /6,188/ ســاعة تدريــب خلال 
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استراتيجية الشركة والخطة المستقبلية

 لما يلي:
ً
 من رؤية الشركة ورسالتها تم إعداد خطة عمل متكاملة للعام 2024 تحدد استراتيجية الشركة وأهداف العمل لكافة القطاعات والإدارات، وذلك وفقاً

ً
انطلاقاً

1( التأكــد مــن جهوزيــة الخطــط والسياســات والممارســات اللازمــة مــن أجــل تحقيــق أمــن وسلامــة كافــة العامــلين والمتواجديــن في الشــركة مــع سجــل خــالِِ مــن أي وفيــات أو 
إصابــات عمــل معطلــة، والعمــل ضمــن أعلى المعــايير البيئيــة وتطويــر الأنظمــة التي تعمــل على خفــض الأثــر البــيئي.

2( استمرار التزام الشركة بالقوانين والأنظمة المرعية وأسس الحوكمة والشفافية. 
3( الحفاظ على مكانة الشركة في الأسواق السورية من حيث تميز جودة المنتجات والخدمات ورفع القيمة المضافة للمستهلكين النهائيين لمنتجات الشركة.

4( تحقيق خطط الإنتاج والمبيع لمادتي الكلنكر والاسمنت بأعلى معايير الأداء والكفاءة لعمليات التشغيل والصيانة والتوريد. 
نتجــة مــع بنــاء المخازيــن بمســتويات أمــان عاليــة للمــواد الأوليــة والوقــود 

ُ
5( حمايــة أصــول الشــركة وإدارة مواردهــا بكفــاءة ومكافحــة الهــدر وخفــض كافــة التكاليــف غير المُ

وترميــم النقــص الحــاد في مســتويات مخــزون قطــع الغيــار والمســتلزمات الخارجيــة.
6( العمــل على تفعيــل وتنفيــذ المشــاريع الاستراتيجيــة خلال الأعــوام 2024-2025 ومــن أهمهــا مشــاريع الطاقــة البديلــة والوقــود البديــل ومشــروع مطحنــة الاســمنت الإضافيــة 

ومشــروع إعــادة تأهيــل خطــوط التعبئــة القديمــة الأول والثانــي، ومــا يلــزم مــن مشــاريع أخــرى.
7( اســتمرار عمليــات التأهيــل وخلــق الفــرص لأكبر قــدر ممكــن مــن العــارضين والحفــاظ على العلاقــة المتــميزة مــع كافــة المتعامــلين مــع الشــركة مــن زبائــن ومورديــن ومقــاولين 

ومتعـهـدي خدـمـات.

 بأن فريق الشركة قد قام بتعريف أهم التحديات المتوقعة خلال العام 2024 ليُُصار إلى متابعتها ورفع القدرة على التعامل معها، والتي تتلخص فيما يلي:
ً
علماً

 تجــاوز مصاعــب الحصــول على القطــع الأجــنبي عبر الأقنيــة النظاميــة والــسعي للحصــول على مصــادر جديــدة عبر عمليــات التصديــر وذلــك مــن أجــل دعــم خطــط بنــاء 
مخازيــن الوقــود والمــواد الأوليــة وترميــم التراجــع الكــبير في مخــزون المســتوردات مــن قطــع الغيــار ومســتلزمات العمليــة الإنتاجيــة وتفعيــل المشــاريع الاستراتيجيــة المتعطلــة.

 تمكين الشركة من الوفاء بالتزاماتها تجاه المساهمين المقرضين والتوظيف الأمثل لفائض النقد غير الموظف الناتج عن عمليات المبيع.

 دعم استقرار الوضع المعي�شي للعاملين وتطوير كل ما يلزم لضمان توفر أفضل الكفاءات والخبرات والمهارات لقوة العمل وبما يلبي الاحتياجات للمراحل المستقبلية.
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الأحداث الهامة التي مرت على الشركة خلال العام 2023

اجتماع الهيئة العامة العادية المنعقد في 14 نيسان 2023

مقتطفات من محضر الاجتماع
 لقانــون 

ً
بدعــوة مــن مجلــس إدارة شــركة اســمنت الباديــة اجتمعــت الهيئــة العامــة العاديــة للشــركة بتاريــخ 14 نيســان 2023 وذلــك لطــرح جميــع النقــاط المحــددة وفقــاً

 عــن أبــرز القــرارات المتخــذة 
ً
الشــركات الصــادر بالمرســوم التشــريعي رقــم /29/ عــام 2011 ومناقشــة وإقــرار جــدول أعمــال الهيئــة العامــة العاديــة، نــورد لكــم فيمــا يلي موجــزاً

خلال الاجتمــاع:

المصادقــة والإقــرار على جميــع مــا ورد في تقريــر مجلــس الإدارة وتقريــر مفتــش الحســابات والتقريــر المالي عــن الــفترة الممتــدة مــن 1 كانــون الثانــي 2022 حتى 31  	 :
ً
أولاً

.  2022 الأول  كانــون 

الاستماع إلى تقرير مدقق الحسابات عن أحوال الشركة ومركزها المالي وحساباتها الختامية المقدمة من قبل مجلس الإدارة. 	 :
ً
ثانياً

مناقشة تقريري مجلس الإدارة ومدقق الحسابات والحسابات الختامية والمصادقة عليهما وإقرارهما. 	 :
ً
ثالثاً

الموافقة على توصية مجلس الإدارة بشأن توزيع الأرباح على المساهمين والمكافآت لأعضاء مجلس الإدارة عن العام 2022. 	 :
ً
رابعاً

انتخاب مدقق الحسابات لعام 2023 وتفويض مجلس الإدارة لإقرار تعويضاته. 	 :
ً
خامساً

المصادقــة والإقــرار على إبــراء ذمــة رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة عــن أعمــال الشــركة للمــدة الممتــدة مــن 1 كانــون الثانــي 2022 حتى 31 كانــون  	 :
ً
سادساً

الأول 2022.
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وصف للمخاطر التي تواجهها الشركة

1. المخاطر الاستراتيجية
لا تــزال الظــروف الاقتصاديــة الصعبــة تلقــي بثقلهــا على أداء الشــركة متمثلــة بارتفــاع معــدلات التضخــم وارتفــاع أســعار الســلع الأساســية وكلــف الشحــن، بالتزامــن مــع الشح 
في تــأمين القطــع اللازم للمســتوردات، مــع اســتمرار معوقــات الحظــر الاقتصــادي المفــروض على ســوريا. وقــد تركــزت استراتيجيــة الشــركة على على إدارة التدفقــات النقديــة 

مــن خلال رفــع مخازيــن الكلنكــر والمــواد الأوليــة والوقــود وبــاقي مســتلزمات الإنتــاج مــا أمكــن.
﻿

2. المخاطر المالية

مخاطر تغيرات أسعار العملات الأجنبية
تتمثــل في المخاطــر المرتبطــة بالتــغير في ســعر صــرف الــليرة الســورية مقابــل أســعار العــملات الأجنبيــة اللازمــة لتعــاملات الشــركة الماليــة الخاصــة بدفعــات مــوردي المــواد 

بالــعملات الأجنبــية. النقدــية  ـصول والالتزاــمات ذات الطبيــعة  الـأ بــنود  ـثر كذــلك على تقيــيم  ـمة للعملــيات الإنتاجــية للــشركة وتؤـ المــستوردة واللازـ

التدفقات النقدية ومخاطر السيولة
تتمثــل في المخاطــر الناجمــة عــن عــدم توفــر القطــع بالعــملات الأجنبيــة، اللازم لمســتوردات الشــركة، بمــا يعيــق ســداد قيــم طلبيــات قطــع غيــار ضروريــة وتنفيــذ مشــاريع هامــة 
لاســتقرار العملية الإنتاجية، مع اســتمرار عدم تمكن الشــركة من ســداد القروض للمســاهمين الأجانب. ومن أجل تفادي تراكم النقد المتأخر للســداد في المصارف، عملت 
الشــركة على إدارة الســيولة النقديــة مــن خلال تعزيــز المخازيــن وســداد قــروض المســاهمين الســوريين والاســتفادة مــن الودائــع قــصيرة الأجــل في المصــارف الســورية،  وذلــك 

لحين التمكــن مــن ســداد بــاقي الالتزامــات المترتبــة على الشــركة.

مخاطر التغير في أسعار الفائدة
تتمثــل في المخاطــر الناجمــة عــن التــغيرات في أســعار الفائــدة على المطلوبــات الماليــة الخاضعــة لأســعار فوائــد متــغيرة وكذلــك على الموجــودات المنتجــة للفوائــد. وقــد قامــت 
الشــركة بإعــداد تحليــل الحساســية الــذي يقيــس أثــر التــغير في معــدلات الفائــدة على المركــز المالي للشــركة، وذلــك بهــدف الوصــول إلى التوقــع المســبق لمقــدار هــذا الأثــر واتخــاذ 

الإجــراءات الممكنــة للتقليــل منــه. هــذا وقــد تــم إدراج تحليــل الحساســية المذكــور في البيانــات الماليــة.

3. المخاطر التشغيلية
تتلخص هذه المخاطر في المخاطر المتعلقة بالعملية التشغيلية في الشركة وحماية كوادر وأصول الشركة وأنظمة المعلومات والاتصالات.

مخاطر عدم توفر بعض المواد الأولية الأساسية اللازمة للإنتاج
تعمــل الشــركة على تخفيــض أثــر هــذه المخاطــر مــن خلال ســعيها المتواصــل لرفــع مخازيــن الكلنكــر والمــواد الأوليــة والوقــود وقطــع الغيــار. إلا أن محدوديــة القطــع الأجــنبي المتــاح 
لمســتوردات الشــركة قــد أثــر بــشكل حــرج على مســتويات الأمــان لمخــزون مــادة الفحــم الحجــري وقطــع الغيــار والمســتلزمات الخارجيــة، كمــا أنــه يــؤدي لتــأخير المباشــرة بمشــاريع 

 بــأن الشــركة تقــوم بالإفصــاح بــشكل دائــم عــن تلــك المخاطــر للجهــات الحكوميــة المعنيــة.
ً
هامــة لدعــم اســتقرار واســتمرار العمليــة الإنتاجيــة. علمــاً
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مخاطر تسرب اليد العاملة وأصحاب الخبرة في الشركة
تعمــل الشــركة على تخفيــض أثــر المخاطــر الناجمــة عــن تســرب أو هجــرة الكفــاءات مــن خلال التطويــر المســتمر للسياســات الخاصــة بالرواتــب والأجــور والمزايــا وخلــق فــرص 
النمو والتدريب. كما تعمل الشــركة على تهيئة البدائل عبر تحفيز وتمكين العاملين للارتقاء في الســلم الوظيفي في كافة مواقع العمل. بالإضافة لاســتقطاب أفضل المهارات 

والخبرات ضـمـن ـمـا ـهـو مـتـاح في ـسـوق العـمـل المحلي.

مخاطر تقنية المعلومات والاتصالات
 لعمليــات إدارة الإنتــاج والبيــع والتواصــل مــع كافــة الأطــراف ذوي العلاقــة، وبهــدف التخفيــف 

ً
 كــبيراً

ً
إن خطــر فقــدان إمكانيــة الاتصــال خاصــة مــع مصنــع الشــركة يعــتبر عائقــاً

مــن أثــر هــذه المخاطــر فقــد تــم الاعتمــاد على ثلاث منظومــات منفصلــة للاتصــال تؤمــن اســتمرارية الاتصــال والمراقبــة بــشكل فعّّــال.

كما تقوم الشركة بصيانة ورفع جاهزية منظومة تقنية المعلومات من حيث الحفاظ على البنية التحتية واستمرار الأداء الفعال لنظام المحاسبة المؤتمت.

4. المخاطر المرتبطة بالأمن والسلامة والتأمين
 لاســتمرار الظــروف الأمنيــة المعيقــة لإمكانيــة الحصــول على الحلــول التأمينيــة الملائمــة بمــا يغطــي مخاطــر الحــروب والحريــق والســرقات والكــوارث الطبيعيــة، قامــت 

ً
نظــراً

 بتجديــد بوالــص التــأمين الــصحي لكافــة موظفيهــا 
ً
الشــركة بتكثيــف جهودهــا في تعزيــز إجــراءات الأمــن والسلامــة بهــدف حمايــة أفرادهــا وأصولهــا. كمــا أن الشــركة تقــوم ســنوياً

وعائلاتهــم، والتــأمين الشــامل للمركبــات والآليــات التابعــة للشــركة. كمــا تقــوم بتــوفير ســيارتي إســعاف وإطفــاء خاصــة بكامــل تجهيزاتهــا ومعداتهــا متواجــدة في المعمــل بــشكل 
دائــم لحــالات الطــوارئ.

وصف للشركات التابعة وطبيعة عملها

لا يوجــد أي شــركات تابعــة لشــركة اســمنت الباديــة )ش.م.م.( باســتثناء شــركة إمــداد للتجــارة أوف شــور )ش.م.ل.( التي تــم تأسيســها في لبنــان برأســمال قــدره 30 مليــون ليرة 
لبنانية حيث تمتلك شــركة اســمنت البادية )ش.م.م.( 99% من أســهم شــركة إمداد للتجارة أوف شــور. الغرض الرئي�سي من تأسيس هذه الشــركة هو دعم عمليات التوريد 

والخدمــات اللوجستيــة الخاصــة بشــركة اســمنت الباديــة.

حتى نهاية العام 2023، لم تمارس شركة إمداد للتجارة أوف شور )ش.م.ل.( أي نشاط تجاري أو عملي وبالتالي لا يوجد أي نتائج لأعمال هذه الشركة.

أتعاب التدقيق والاستشارات المالية والضريبية للشركة والشركات التابعة

قامــت الشــركة بالتعاقــد مــع المحاســب القانونــي د. مجــد الديــن شــهوان للقيــام بمراجعــة وتدقيــق الحســابات، والمستشــار الضــريبي الســيد عونــي زكيــة لتقديــم الاستشــارات 
الضريبيــة، وشــركة ارنســت ويونــغ ســعيد ومشــاركوه المحــدودة المســؤولية للقيــام بالتدقيــق وتقديــم الاستشــارات الماليــة والاستشــارات الضريبيــة وتدقيــق إجــراءات النظــام 
المالي المؤتمــت للشــركة ومراجعــة التقاريــر الخاصــة بــالإدارة، كمــا تــم التعاقــد مــع الشــركة المذكــورة بالإضافــة إلى الخــبير المحاســب القانونــي الســيد أحمــد المصــري لتدقيــق 

عمليــات إعــادة تقييــم الأصــول الثابتــة الماديــة وإعــداد التقاريــر اللازمــة، حيــث بلغــت الأتعــاب التي تلقتهــا تلــك الجهــات خلال العــام 2023 فقــط /1,2/ ملـيـار ل.س.

أما بالنسبة لشركة إمداد أوف شور التابعة في الجمهورية اللبنانية فقد بلغت أتعاب التدقيق خلال العام 2023 /1,332/ دولار أمريكي.



28

المزايا والمكافآت لمجلس الإدارة والإدارة العليا 

 لتعليمــات الإفصــاح عــن المزايــا والمكافــآت التي يتقاضاهــا كل مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة، فإننــا نــشير إلى أنــه لــم يتقــاض أي مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة 
ً
لاحقــاً

بمــن فيهــم أعضــاء مجلــس الإدارة المقيــمين خــارج ســوريا أيــة تعويضــات أو مكافــآت أو مزايــا أو بــدلات ســفر وإقامــة مقابــل حضورهــم لاجتماعــات المجلــس أو إدارتهــم لشــؤون 
الشــركة خلال العــام 2023.

فيمــا يخــص مزايــا ومكافــآت أشخــاص الإدارة العليــا التي تتمثــل في الأجــور والأتعــاب والرواتــب والمكافــآت ونفقــات الســفر، ومكافــآت نهايــة الخدمــة خلال العــام 2023 لـــ 37 
 وقــدره 15,024,130,018 ليرة ســورية.

ً
 بلغــت مبلغــاً

ً
موظفــاً

امل﻿مسؤولية الاجتماعية 

انطلقــت شــركة اســمنت الباديــة في مسيرتهــا منــذ التأسيــس مــن إيمانهــا بالفــرص الواعــدة للاقتصــاد الســوري ورؤيتهــا الواضحــة للمســؤولية الاجتماعيــة التي انبثقــت مــن 
أهميــة إنجــاز مشــروع صنــاعي هــام لإنشــاء مصنــع للاســمنت الاعتيــادي البورتلانــدي بطاقــة إنتاجيــة كــبيرة في الباديــة الســورية قــرب العاصمــة دمشــق، بمــا يعــزز الطاقــات 

ـسمنت الــسورية ويحــقق النــمو الاقتــصادي بالاعتــماد على الفعالــيات المحلــية المرتبــطة والــقدرات والإمكانــيات المــتميزة للــكوادر الوطنــية.  الإنتاجــية لصناــعة الـا

 للدخــول في مرحلــة التشــغيل منتصــف العــام 2011. وعلى الرغــم مــن الظــروف 
ً
نجحــت الشــركة في اســتكمال تشييــد مصنعهــا بزمــن قيــا�سي وبــأعلى المواصفــات وصــولاً

العصيبــة التي واجهتهــا الشــركة خلال ســنوات الأزمــة الســورية والتي تزامنــت مــع بــدء التشــغيل والحاجــة الماســة لســداد الالتزامــات الائتمانيــة المترتبــة لإنجــاز هــذا المشــروع 
 بمبادئهــا وقيمهــا وبدعــم مــن المســاهمين الرئيســيين.

ً
الضخــم إلا أن الشــركة تمكنــت مــن الصمــود والاســتمرار ملتزمــةً

حــددت الشــركة معالــم ســياستها للمســؤولية الاجتماعيــة مــن خلال إيلاء الأولويــة لسلامــة وأمــن العامــلين والمتواجديــن في جميــع أماكــن العمــل ومرافــق الشــركة، وتمــكين 
 لصناعــة الاســمنت الســورية، والحــد مــن الانبعاثــات والآثــار البيئيــة، وضمــان العدالــة والنزاهــة في التعامــل مــع جميــع أصحــاب المصــالح بمــا 

ً
 هامــاً

ً
كــوادر الشــركة لتصبــح رديفــاً

في ذلــك المورديــن والعــملاء، إلى جانــب المحافظــة على أعلى درجــات الحوكمــة والشــفافية والالتزام الضــريبي واحترام الأنظمــة والقــوانين المرعيــة.

 لتحقيــق النمــو والربحيــة بمــا يــلبي آمــال 
ً
تتطلــع الشــركة لتحقيــق الأهــداف العادلــة مــن حيــث ســداد قــروض المســاهمين التي تعطلــت لما يقــارب العقــد مــن الزمــان وصــولاً

المستثمريــن حــال تحســن الأوضــاع والبــدء بمرحلــة إعــادة الإعمــار بحيــث تعــم الفائــدة على كافــة أصحــاب المصــالح وتتعــزز قــدرة الشــركة على تطويــر رســالتها المجتمعيــة للمزيــد 
مــن الآفــاق.

العقود والمشاريع والارتباطات مع الأطراف ذوي العلاقة

• عقــد إيجــار مكاتــب إدارة الشــركة في منطقــة الصبــورة - المشــروع التجــاري المــسمى البوابــة الثامنــة مــن 2023/03/01 إلى 2024/02/28 مــع شــركة آروب ســورية )التي 
يــساهم فيــها المهــندس إبراهــيم ــشيخ دــيب، عــضو مجــلس الإدارة في ــشركة اــسمنت البادــية(.   

• بموجــب اســتدراج العــروض الــذي تــم بهــدف تــوفير خدمــات التــأمين الــصحي للعامــلين كان العــرض المقــدم مــن الشــركة الســورية العربيــة للتــأمين )التي ينــتمي لعضويــة 
 مــن تاريــخ 2022/11/17 

ً
 وتــم التعاقــد معهــا لمــدة عــام كامــل اعتبــاراً

ً
 وماليــاً

ً
مجلــس إدارتهــا الســيد طــارق الزعيــم عضــو مجلــس الإدارة في شــركة اســمنت الباديــة( الأنســب فنيــاً

لغايــة 2023/11/16.
• وتــم التعاقــد مــع شــركة آروب ســورية )التي يســاهم فيهــا المهنــدس إبراهيــم شــيخ ديــب، عضــو مجلــس الإدارة في شــركة اســمنت الباديــة( بموجــب اســتدراج عــروض لتــوفير 

 مــن 2023/11/17 لغايــة 2024/11/16.
ً
خدمــات التــأمين الــصحي للعامــلين في الشــركة لمــدة عــام كامــل اعتبــاراً
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تحليل المركز المالي

20192020202120222023بند التحليل المالي

245%403%363%406%369%نسبة التداول

35%91%112%108%87%نسبة السيولة السريعة

5%58%80%52%53%نسبة النقدية

20192020202120222023بند التحليل المالي

)3,230.68(159,3184,77489,57525,02ربح السهم / )خسارة( ل.س.

20192020202120222023بند التحليل المالي

27,62576,990146,656180,096187,034صافي رأس المال العامل )مليون ل.س.(

السلسلة الزمنية للأرباح والخسائر وصافي حقوق المساهمين

20192020202120222023العملة البيان

)315,314,290,816(15,548,978,5228,273,335,87647,782,177,01151,242,328,185ل.س.صافي الربح / الخسارة

14,640,000,00014,640,000,00014,640,000,000-ل.س. /سهمتوزيعات الأرباح

25,699,170,25233,972,506,12867,114,683,139103,717,011,3242,008,528,706,639ل.س.صافي حقوق المساهمين

100,00100,00100,00100,00ل.س. /سهمالقيمة الاسمية للسهم

263,31348,08687,651062,6720,579.19ل.س. /سهمالقيمة الدفترية للسهم

1,1501,822652,7996858,5812,663.55ل.س.القيمة السوقية للسهم

الأثر المالي للعمليات ذات الطبيعة غير المتكررة

100,00

-
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 أنظمة وإجراءات الرقابة الداخلية للشركة

لــدى الشــركة نظــام رقابــة فعــال بإشــراف مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه والإدارة التنفيذيــة مــن أجــل تقييــم المخاطــر وضمــان الحوكمــة والشــفافية وإجــراءات كافيــة 
للرقابــة الماليــة الداخليــة، بالإضافــة للاســتعانة بــخبرات خارجيــة لخدمــات التدقيــق والاستشــارات الماليــة والضريبيــة والقانونيــة.

ولــدى الشــركة قســم تدقيــق داخلي يتبــع للجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة لضمــان وجــود دور فعّّــال لعمليــات التدقيــق الــداخلي. حيــث قــام قســم التدقيــق الــداخلي 
بالعمــل مــع الإدارات والأقســام المعنيــة على توثيــق وتطويــر عــدد مــن السياســات والإجــراءات التي تضبــط وتديــر نظــم الرقابــة الداخليــة بنــاءًً على عمليــة تقييــم المخاطــر 

 مــن الجوانــب الرئيســية للعمليــات والأنشــطة التشــغيلية، منهــا:
ً
المســتمرة، وتناولــت هــذه السياســات عــدداً

 السياسات والإجراءات الضابطة لشروط قبول وتسجيل الزبائن ومتابعة الزبائن النشطين.
 السياسات والإجراءات الضابطة لعمليات الجرد وضبط المخزون والمواد المستودعية.

 السياسات والإجراءات الضابطة لعمليات إدارة العقود والمناقصات.

تتم عملية مراجعة نظم الرقابة الداخلية بناءًً على خطة مسبقة ومنهجية موضوعة على أساس تحديد وتقييم المخاطر.

علاوة على ذلــك، يقــوم قســم التدقيــق الــداخلي بمتابعــة مــدى الالتزام بالسياســات والإجــراءات، ورفــع التقاريــر الشــهرية إلى لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة حــول 
.
ً
الأعمــال المنجــزة، كمــا يقــوم بــالإبلاغ عــن أي انحرافــات عــن المصاريــف والميزانيــات الموافــق عليهــا مســبقاً

العقوبات والجزاءات المفروضة على الشركة 

 مــن الدعــاوى منظــورة 
ً
خلال العــام 2023 لــم يصــدر بحــق شــركة اســمنت الباديــة أي عقوبــات أو جــزاءات مــن أي جهــات رقابيــة أو تنظيميــة أو قضائيــة. إلا أن هنــاك عــدداً

أمــام القضــاء تتلخــص فيمــا يلي:

- دعوى مقامة من قبل الجمارك العامة بحق الشركة

بالرجــوع للقضيــة الجمركيــة فيمــا بين مديريــة الجمــارك العامــة وشــركة يونيكســيم للاستثمــارات الصناعيــة المحــدودة المســؤولية التي قامــت شــركة اســمنت الباديــة بالتعاقــد 
 لتوريــد مــادة الفحــم الحجــري حيــث تــم زج الشــركة في تلــك القضيــة وتحميلهــا تبعاتهــا الماليــة الجســيمة )لا ســيما مبلــغ التــأمين المــودع منــذ تشــرين الأول 2021 

ً
معهــا محليــاً

لــدى خزينــة الدولــة بقيمــة 22,6 مليــار ليرة ســورية بمــا يعــادل مئــتين بالمئــة مــن الحــد الأق�صى للغرامــات المتعلقــة بالقضيــة( وذلــك على الرغــم مــن عــدم وجــود أي علاقــة 
ضـوع القضـيـة. سـتيراد للشحـنـة موـ للـشـركة أو ضـلـوع في عملـيـات الـا

حيــث صــدر قــرار محكمــة البدايــة الجمركيــة في طرطــوس بــرد الدعــوى الجمركيــة ورفــع تــدابير الحجــز الاحتياطــي عــن شــركة اســمنت الباديــة وبــاقي الأطــراف بتاريــخ 24 تشــرين 
 لقــرار البدايــة عــن محكمــة الاســتئناف الجمركيــة في طرطــوس بتاريــخ 24 كانــون الثانــي 2024 دون أي مبرر أو ســند 

ً
 معاكســاً

ً
الثانــي 2022. وفوجئــت الشــركة بصــدور قــراراً

قانونــي بتغريــم جميــع الأطــراف المــدعى عليهــا ومــن ضمنهــم شــركة إســمنت الباديــة بمبلــغ 11,1 مليــار ليرة ســورية بالتكافــل والتضامــن بمــا يعــادل قيمــة البضاعــة والغرامــات 
المترتبــة عنهــا لصــالح الجهــات الجمركيــة وإلــزام المــدعى عليهــم بتســديد المبلــغ بعــد اكتســاب الحكــم الدرجــة القطعيــة.
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تمتلــك الشــركة ضمانــات لتحصيــل جــزء مــن مبلــغ الغرامــة في حــال ســداده إذا مــا اكتســب الحكــم الدرجــة القطعيــة، تتمثــل بكفــالات مصرفيــة مقدمــة مــن الجهــة المــوردة 
قــدر بـــ 2,6 مليــار ليرة ســورية. حيــث قامــت الشــركة بتشــكيل 

ُ
قــدر بـــ 4 مليــار ليرة ســورية بالإضافــة لأرصــدة أوقفــت للســداد تُ

ُ
لشحنــة الفحــم الحجــري موضــوع القضيــة تُ

مخصــص دعــاوى قضائيــة بمــا يقــارب 4,5 مليــار ليرة ســورية كمــا في 30 أيلــول 2023، ريثــما يــتم الــبت ــمن قــبل القــضاء المخــتص.

رغمــت على تحمــل تبعاتهــا الماليــة الجســيمة على الرغــم مــن عــدم وجــود 
ُ
قحمــت بــه في هــذه القضيــة وأُ

ُ
ولكــون الشــركة باتــت على يــقين بعــدم القــدرة على تغــيير المســار الــذي أُ

أي علاقــة لهــا أو ضلــوع في عمليــات الاســتيراد للشحنــة موضــوع القضيــة. وللحــد مــن الخســائر الناجمــة عــن طــول أمــد التقــا�ضي والمبالــغ المودعــة لــدى الخزينــة المركزيــة فــإن 
الشــركة بصــدد إتمــام تســوية مــع إدارة الجمــارك العامــة ومديريــة جمــارك طرطــوس وذلــك بدفــع الغرامــات المترتبــة بموجــب التســوية والإفــراج عــن بقيــة المبالــغ المودعــة في 

الخزينــة المركزيــة وطــي كافــة الملفــات المتعلقــة بهــذه القضيــة.

- دعوى مقامة من قبل الشركة ضد وزارة التجارة الداخلية وحماية المستهلك
أقيمــت الدعــوى للمطالبــة بحــق الشــركة بتحريــر أســعار مبيــع مــادة الاســمنت الممنــوح لهــا بموجــب كتــاب المجلــس الأعلى للاستثمــار رقــم 30/1/116 تاريــخ 2006/1/23، بعــد 

إلزامهــا بالبيــع بأســعار القطــاع العــام دون الأخــذ بــعين الاعتبــار للفــوارق الكــبيرة في الكلــف وسياســات التســعير بين القطــاعين العــام والخــاص.

بتاريــخ 2023/7/26 صــدر قــرار محكمــة القضــاء الإداري المتضمــن مــن حيــث النتيجــة إلغــاء القــرار رقــم )3617( تاريــخ 2020/12/21 الصــادر عــن وزيــر التجــارة الداخليــة 
وحمايــة المستهلــك وأحقيــة شــركة اســمنت الباديــة في تســعير مــادة الاســمنت وبتاريــخ 2023/11/26 حــاز قــرار محكمــة القضــاء الإداري قــوة الأمــر المــق�ضي لــدى المحكمــة 

الإداريــة العليــا.

- دعوى حق الدولة المقامة من الشركة ضد المؤسسة العامة للجيولوجيا )بشأن رسم حق الدولة(
 على القــرارات الصــادرة عــن المؤسســة العامــة للجيولوجيــا والتي رفعــت بموجبهــا حــق الدولــة عــن خامــات صناعــة الاســمنت )الكلــس – البازلــت( لشــركات 

ً
أقيمــت الدعــوى رداً

طبــق نفســها على شــركات معامــل الاســمنت في القطــاع العــام. صــدر القــرار القــا�ضي بــرد الدعــوى بتاريــخ 
ُ
 بــأن نســبة الرفــع لــم تُ

ً
الاســمنت المشــملة بقانــون الاستثمــار. علمــاً

2023/02/01، كمــا صــدر القــرار /58/ تاريــخ 2023/01/19 عــن الســيد وزيــر النفــط والثروة المعدنيــة والقــا�ضي بتوحيــد حــق الدولــة عــن الخامــات المســتخرجة مــن المقالــع 
 قـيـد التدقـيـق ـلـدى هيـئـة المحكـمـة.

ً
سـمنت في القـطـر. والقضـيـة حالـاًي لكاـفـة معاـمـل الـا

- دعوى إبطال قرار التحكيم المتعلقة ببدل إيجارات الأرا�ضي أقيمت من المؤسسة العامة للجيولوجيا والثروة المعدنية
صــدر القــرار بتاريــخ 2022/11/23 عــن محكمــة القضــاء الإداري القــا�ضي بــرد دعــوى الإدارة التي أقامتهــا بطلــب إبطــال قــرار التحكيــم، وإكســاء حكــم لجنــة المحكــمين صيغــة 

التنفيــذ واكتســب الحكــم الدرجــة القطعيــة لــدى المحكمــة الإداريــة العليــا بتاريــخ 2023/3/1.

- دعوى فرق قيمة أجور نقل مادة الفيول المقامة من شركتنا ضد الشركة السورية لتخزين وتوزيع المواد البترولية/محروقات/
 على مطالبــات شــركة محروقــات بحســم مبلــغ مــالي مــن رصيــد شــركتنا البالــغ حــوالي /39/ مليــون ليرة ســورية، كفــرق أجــور نقــل مــادة الفيــول المــورد إلينــا 

ً
أقيمــت الدعــوى رداً

 إلى مبــدأ عــدم جــواز الرجعيــة الــذي 
ً
خلال عامــي 2016 و2017 بأثــر رجعي. وبعــد الاعتراض على ذلــك بموجــب عــدة كتــب موجهــة مــن شــركتنا إلى شــركة محروقــات استنــاداً

كرســته القــوانين والتشــريعات النافــذة في ســورية، تــم التحفــظ بحــق اتخــاذ الإجــراءات القانونيــة لــدى المحاكــم الســورية المختصــة. والقضيــة مــا زالــت منظــورة أمــام المحاكــم.

تقرير مدقق الحسابات
 من أية تحفظات. 

ً
 وخالياً

ً
جاء تقرير مفتش حسابات الشركة عن البيانات المالية للفترة المنتهية كما في 2023/12/31 نظيفاً
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القوائم المالية كما في 2023/12/31
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مقر الشركة وفروعها

مكاتب الإدارة

مشروع إعمار - البوابة الثامنة 
مبنى الـ رؤيا رقم 4 – طابق ثاني 

يعفور - محافظة ريف دمشق 
الجمهورية العربية السورية 

المقر الرئي�سي - المصنع

منطقة أبو الشامات 
محافظة ريف دمشق 

الجمهورية العربية السورية 

ص.ب 34330 - دمشق
هاتف: 9798 11 963+

فاكس: 2140095 11 963+
info@albadiacement.com
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