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تنويه

كافة الأرقام الواردة في التقرير بالعملة السورية القديمة التي كانت متداولة خلال العام 2025 
باستثناء ما تم الإشارة إليه بالعملة الجديدة السورية
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 كلمة رئيس مجلس الإدارة

حضرات الأخوة والأخوات
مساهمي شركة اسمنت البادية الأكارم،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

يســرني بالأصالــة عــن نــف�سي ونيابــة عــن مجلــس إدارة شــركة اســمنت الباديــة وإدارة الشــركة والعامــلين أن أنقــل أطيــب التحيــات والأمنيــات للســادة 
مســاهمي الشــركة مــن خلال الاجتمــاع الســنوي للجمعيــة العموميــة، وعــرض تقريــر مجلــس الإدارة والبيانــات الختاميــة للســنة الماليــة المنتهيــة في 

31 كانــون الأول 2025.

إن التحســن الملمــوس على الصعيــد الاقتصــادي خلال العــام 2025 يدعــو للتفــاؤل بمســتقبل واعــد لســوريا الحبيبــة ويُُبشــر بفــرص كــبيرة لإعــادة 
 على 

ً
الإعمــار وتدويــر عجلــة الاقتصــاد وتــأمين الاســتقرار بمــا يحقــق آمــال وتطلعــات الشــعب الســوري. كانــت شــركة اســمنت الباديــة وستبقــى دومــاً

أهبــة الاســتعداد للمســاهمة في دعــم مــسيرة الوطــن.

 على صعيد تأمين المستلزمات والخبرات الخارجية وتوفر المحروقات وسهولة تأمين القطع لعمليات الاستيراد والعودة 
ً
شهد العام 2025 انفراجاً

 إلى رفع العقوبات الاقتصادية التي كانت مفروضة على سوريا.
ً
التدريجية لأقنية التحويل إلى الخارج لسداد الالتزامات المالية، وصولاً

حيــث تمكنــت الشــركة مــن خلال مــا توفــر لديهــا مــن مخازيــن الكلنكــر والمــواد الأوليــة وقطــع الغيــار وبجهــود كوادرهــا الوطنيــة الكفــوءة مــن الاســتمرار 
في الإنتــاج ورفــد الســوق المحليــة بمــادة الاســمنت وإعــادة تشــغيل الفــرن خلال العــام 2025 وإنجــاز كافــة أعمــال الصيانــة وتحقيــق أعلى مســتويات 

صـول بالإنـتـاج إلى ـمـا يـقـارب الطاـقـة القـصـوى. يـة للمـعـدات واـسـتمرار التـشـغيل مـمـا أدى إلى الوـ الجاهزـ

 
ً
سجلــت مبيعــات الشــركة خلال العــام 2025 /1,56/ مليــون طــن مــن الاســمنت المعبــأ والســائب والكلنكــر، حيــث كان لأســعار المبيــع المحققــة أثــراً

 في تغطيــة الكلــف الفعليــة وتحــسين الهوامــش الماليــة بفضــل الجــودة العاليــة التي تتمتــع بهــا منتجــات الشــركة. كمــا حــازت الشــركة على 
ً
إيجابيــاً

ـمات العالــية وثــبات المواصــفات. الحــصة الأكبر ــلدى مجاــبل البيــتون خاــصة للمــشاريع والتطبيــقات النوعــية التي تتطــلب الــجودة والمقاوـ
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تــشير البيانــات الماليــة لشــركة اســمنت الباديــة للســنة المنتهيــة في 31 كانــون الأول 2025 إلى تحقيــق مبيعــات صافيــة بلغــت /1,68/ تريليــون ل.س. 
 بــأن هــذه الأربــاح يمكــن أن تكــون أقــل 

ً
 دفتريــة صافيــة بقيمــة /629/ مليــار ل.س. بعــد استبعــاد فروقــات أســعار الصــرف غير المحققــة، علمــاً

ً
وأرباحــاً

خــذ بــعين الاعتبــار القيــم الاقتصاديــة الفعليــة للمخازيــن.
ُ
فيمــا لــو أُ

وقــد بلــغ صــافي الأربــاح المحتجــزة القابلــة للتوزيــع بعــد استبعــاد الخســائر المتراكمــة غير المحققــة حــوالي /651/ مليــار ل.س.، تــعتزم الشــركة توزيــع 
ـمة. معظمــها خلال الــعام الــحالي بــعد الحــصول على الموافــقات اللازـ

ــرجح إمكانيــة تغطيــة 
ُ
 تُ

ً
تمتلــك الشــركة مخازيــن استراتيجيــة بمــا يضمــن اســتمرار العمليــات الإنتاجيــة، وإن الأســعار الرائجــة في الأســواق حاليــاً

 على القدرة التنافسية 
ً
معظم الكلف الفعلية وتحقيق نتائج عادلة للفترات المقبلة. مع ضرورة أن يترافق ذلك مع سياسات حكومية لا تؤثر سلباً

لصناعــة الاســمنت المحليــة مــع دول الجــوار مــن حيــث رســوم حــق الدولــة للمــواد الأوليــة وأســعار الطاقــة والمحروقــات والرســوم المفروضــة على 
المبيــعات والضراـئـب المطبـقـة.

 
تمكنت الشركة خلال العام 2025 من إنجاز التعاقدات والبدء بتنفيذ مشاريع استراتيجية هامة لإنشاء خطها الإنتاجي الثاني والتوسع بمحطة 

الطاقة الكهربائية وأقسام طحن وتعبئة الاسمنت ومشاريع الطاقة البديلة. إلى جانب عدد من المشاريع الصغيرة التي تم إنجازها خلال العام.

نحمد الله بأن العام 2025 لم يشهد أي إصابات أدت إلى الوفاة أو العجز الدائم لأي من العاملين أو المتواجدين في كافة مرافق الشركة. 

يؤكــد مجلــس إدارة شــركة اســمنت الباديــة صحــة وسلامــة البيانــات الماليــة عــن العــام 2025 الــواردة في هــذا التقريــر، مــع الشــكر لكل مــن ســاهم في 
 مــن الأهــداف المعلنــة 

ً
 جمعيتكــم الموقــرة بإقرارهــا والمصادقــة عليهــا. كمــا أن المجلــس يؤكــد التزام الشــركة منــذ بــدء عملهــا، انطلاقــاً

ً
إعدادهــا، موصيــاً

تـوفير النـظـم الفعّّاـلـة للرقاـبـة وإدارة المخاـطـر. نـي والـضـريبي وـ سـالتها المجتمعـيـة، بمـبـادئ الحوكـمـة والـشـفافية والالتزام القانوـ لرـ

للفريــق  التوفيــق والســداد  القديــر  الــعلي  المــولى  الحكوميــة والرســمية، ســائلين  للجهــات  الشــكر  الأمنيــات وجزيــل  بأصــدق  نتوجــه  الختــام،  وفي 
الحكومــي بدعــم الاقتصــاد المحلي ومنهــا صناعــة الاســمنت. وكلنــا ثقــة بقــدرة الإدارة التنفيذيــة للشــركة وكافــة الموظــفين والعامــلين في الحفــاظ على 

أمــن واســتقرار الشــركة وبقائهــا في موقــع الريــادة.

،،، والله ولي التوفيق ،،،

عماد عبد القادر المهيدب  

     رئيس مجلس الإدارة
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أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمستشارين  
أعضاء مجلس الإدارة

تم خلال اجتماع الهيئة العامة العادية المنعقد بتاريخ 13 أيار  2024 انتخاب مجلس الإدارة الحالي للدورة الخامسة والتي تنتهي في العام 
:2028

نسبة الملكيةالجنسيةالجهة التي يمثلهاالمنصبالاسم

%33,5سعوديةشركة المهيدب القابضةرئيس مجلس الإدارةالسيد عماد المهيدب

نائب رئيس مجلس الإدارةالمهندس رائد المديهيم
%26 إماراتيةشركة بي �سي كيه تو ش.ذ.م.م.

السيد محمد الحلاق
ً
عضواً

المهندس ابراهيم شيخ ديب
ً
%6,2سورينفسهعضواً

السيد عادل مرعب
ً
%5سعوديةشركة الفوزان القابضةعضواً

السيد محمد سعيد الزعيم
ً
عضواً

%3,4سوريةشركة الزعيم القابضة
السيد طارق الزعيم

ً
عضواً
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نبذة تعريفية عن أعضاء مجلس الإدارة  

رئيس مجلس الإدارةالسيد عماد المهيدب

يحمل شهادة بكالوريوس التجارة من جامعة الملك سعود ومُُنح شهادة الدكتوراه الفخرية من جامعة لشبونة – البرتغال

نائب رئيس مجلس الإدارةالمهندس رائد المديهيم

يحمل شهادة ماجستير في الهندسة الكهربائية من جامعة الملك سعود في الرياض

عضو مجلس إدارةالسيد محمد الحلاق

يحمل شهادة في الاقتصاد والتجارة من جامعة دمشق في سوريا

عضو مجلس إدارةالمهندس ابراهيم شيخ ديب

يحمل شهادة في الهندسة المدنية من جامعة دمشق في سوريا

عضو مجلس إدارةالسيد عادل مرعب

يحمل شهادة بكالوريوس في إدارة الأعمال )المالية( من الجامعة الأميركية في بيروت

عضو مجلس إدارةالسيد محمد سعيد الزعيم

يحمل شهادة بكالوريوس في الاقتصاد الدولي من الجامعة الأميركية في سويسرا

عضو مجلس إدارةالسيد طارق الزعيم

يحمل شهادة بكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة الملك سعود في الرياض
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اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة 

تم انتخاب أعضاء اللجان الحاليين في اجتماع مجلس الإدارة المنعقد بتاريخ 15 أيار 2024

1. لجنة التدقيق 
ً
رئيساً عضو مجلس الإدارة السيد عادل مرعب 	
ً
عضواً عضو مجلس الإدارة السيد محمد الحلاق 	

تقــوم لجنــة التدقيــق بمراقبــة سلامــة القوائــم الماليــة للشــركة ومراجعــة القضايــا المحاسبيــة ذات الأثــر الجوهــري على البيانــات الماليــة، بالإضافــة إلى 
النظــر إن كانــت التوصيــات المقدمــة مــن قبــل مدققــي الحســابات الخارجــيين أو التدقيــق الــداخلي يتــم تطبيقهــا مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة.

 
2. اللجنة التنفيذية

ً
رئيساً نائب رئيس مجلس الإدارة السيد رائد المديهيم 	
ً
عضواً عضو مجلس الإدارة السيد إبراهيم شيخ ديب	
ً
عضواً عضو مجلس الإدارة السيد طارق الزعيم 	

يتمثــل دور اللجنــة التنفيذيــة في مراقبــة أداء العمــل بصفــة مســتمرة واعتمــاد المصاريــف ذات القيــم الكــبيرة للشــركة ومراجعــة الأهــداف والميزانيــات 
والخطــط الماليــة واســتعراضها خلال اجتماعــات مجلــس الإدارة.

3. لجنة شؤون التعويضات
ً
رئيساً رئيس مجلس الإدارة السيد عماد المهيدب 	
ً
عضواً نائب رئيس مجلس الإدارة السيد رائد المديهيم 	

تقــوم اللجنــة بتقييــم النظــم والإجــراءات والقــرارات الرئيســية الخاصــة بشــؤون العامــلين وتعويضاتهــم، بالإضافــة لوضــع معــايير وشــروط الحــد الأدنــى 
يـن التنفـيـذيين. يـة مجـلـس الإدارة والمديرـ بـة لعضوـ للخبرات والممـؤهلات والمـهـارات المطلوـ
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الإدارة التنفيذية

الرئيس التنفيذيالسيد خالد الصواف

مستشار الشؤون الفنيةالمهندس أنس الصمصام

المدير الماليالسيد أمان الأرناؤوط

مدير الحساباتالسيد أديب السقال 

مدير الخزينةالسيد غيث ملص

مدير القطاع التجاري السيد أحمد كفتارو

مدير الموارد البشرية والشؤون الإدارية والسلامة المهنية والبيئةالسيد طلال العسلي 

مدير قطاع المصنعالمهندس علي حيدر

مدير المشاريعالمهندس بهيج الفندي

مدير التخطيط والتنسيق المهندس لؤي صوان 

مدير التدقيق الداخليالآنسة سارة تقي

أمين سجل المساهمين – المسؤول التنظيميالآنسة حنان غنوم

أمين سجل المساهمين – المسؤول الماليالسيد رفيق حبال

المستشار القانوني للشركةالأستاذ المحامي أحمد سامي المملوك

محاسب قانوني خارجيالدكتور عماد الدركزنلي

المستشار الضريبيالسادة شركة ارنست ويونغ سعيد و مشاركوه 

المستشار الضريبيالسيد عوني زكية
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نبذة تعريفية عن أعضاء الإدارة التنفيذية   

الرئيس التنفيذيالسيد خالد الصواف

يحمل بكالوريوس في إدارة الأعمال وماجستير في إدارة نظم الجودة من جامعة ولونغونغ الأسترالية

استشاري الشؤون الفنيةالمهندس محمد أنس الصمصام

يحمل إجازة في الهندسة الكهربائية من جامعة صوفيا – بلغاريا

المدير الماليالسيد أمان الأرناؤوط

يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق

مدير الحساباتالسيد أديب السقال

يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق

السيد غيث ملص                                                                       مدير الخزينة

يحمل إجازة في تقانة المعلومات من الجامعة الافتراضية - دمشق

مدير القطاع التجاريالسيد أحمد كفتارو

يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق

مدير الموارد البشرية والشؤون الإدارية والسلامة المهنية والبيئةالسيد طلال العسلي

يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق

مدير قطاع المصنعالمهندس علي حيدر

يحمل إجازة في هندسة الميكانيك من جامعة حلب

المهندس بهيج الفندي                                                                   مدير المشاريع

يحمل إجازة في هندسة الميكانيك من جامعة حلب

مدير التخطيط والتنسيقالمهندس لؤي صوان

يحمل إجازة في الهندسة الكهربائية من جامعة دمشق وماجستير إدارة العمليات من معهد هبا

مدير التدقيق الداخلي الآنسة سارة تقي

تحمل إجازة في الاقتصاد وماجستير في الإدارة من جامعة دمشق وشهادة محاسب قانوني
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لمحة عن الشركة ونشاطها

تأسســت شــركة اســمنت الباديــة )ش.م.م.( في العــام 2006 في الجمهوريــة العربيــة الســورية كشــركة مســاهمة مغفلــة عامــة بموجــب أحكام قانــون الاستثمــار رقــم /10/ 

لعــام 1991 وتعديلاتــه برأســمال 9,76 مليــار ليرة ســورية – تــم دفعــه بالكامــل – باستثمــار رئي�سي مــن قبــل مجموعــة مــن نخبــة المستثمريــن العــرب والأجانــب ورجــال الأعمــال 

الســوريين. وقــد حصلــت الشــركة على السجــل التجــاري رقــم /8593/ بتاريــخ 3 أيلــول 2008 والسجــل الصنــاعي رقــم /1/ بتاريــخ 15 أيــار 2011.

اســتطاعت الشــركة منــذ العــام 2011 الدخــول إلى الســوق المحليــة وتســويق منتجاتهــا مــن مــادة الاســمنت بــأعلى مواصفــات الجــودة مــع كامــل الالتزام بأســس الحوكمــة 

والشــفافية ومراعــاة الأنظمــة والقــوانين والتشــريعات الســارية. تــلتزم الشــركة بتطبيــق أعلى معــايير السلامــة المهنيــة ومراقبــة الانبعاثــات والعمــل على خفــض الأثــر البــيئي 

ـيب والتأهــيل.  محــفزة للــكوادر الوطنــية للعــمل والتدرـ
ً
ـاًص  عادــلة للــعملاء وفرـ

ً
ـاًص ـفر فرـ وتوـ

إن النشــاط الأســا�سي للشــركة هــو تصنيــع الكلنكــر والاســمنت الاعتيــادي البورتلانــدي بأنواعــه والاســمنت المقــاوم للكبريتــات وتــوفير منتجــات بأجــود المواصفــات تلبيــة لكافــة 

سـمنت.  احتياجــات الانشــاء والتعــمير ومشــاريع الــبنى التحتيــة مــن خلال خــط إنتــاجي متطــور يعمــل بالطريقــة الجافــة بطاقــة إنتاجيــة ســنوية 1,6 ملـيـون ـطـن ـمـن الـا

يتــميز مصنــع اســمنت الباديــة بالقــرب مــن العاصمــة الســورية دمشــق بالإضافــة للموقــع الاستراتــيجي الهــام بالنســبة لأســواق محافــظتي دمشــق وريــف دمشــق والمناطــق 

الجنوبيــة والوســطى، وقــد نجحــت الشــركة في المحافظــة على مــا حققتــه منتجاتهــا ماركــة "الجمــل" مــن مكانــة مرموقــة في ســوق مــواد البنــاء.
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رؤيتنا

" أن نكون الخيار الأمثل للعملاء وفرص العمل والاستثمار "
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الحوكمة

 من إيمان شركة اسمنت البادية بأهمية الحوكمة المؤسساتية فقد قامت بوضع مجموعة من القواعد والإجراءات التي يتم بموجبها إدارة الشركة والرقابة 
ً
انطلاقاً

عليها، عن طريق تنظيم العلاقات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمساهمين وكافة أصحاب المصالح، وكذلك مسؤوليات الصحة والسلامة وحماية البيئة 
والمسؤولية الاجتماعية. 

 من عناصر الحوكمة الرشيدة تقوم شركة اسمنت البادية بنشر بياناتها المالية بشكل دوري والإفصاح عن 
ً
 أساسياً

ً
وباعتبار أن الإفصاح والشفافية يشكل عنصراً

  .
ً
الأمور والأحداث الجوهرية عبر الجهات الإشرافية والرقابية أصولاً

وحدة علاقات المساهمين

 مــن الشــركة على حقــوق المســاهمين فقــد تــم تخصيــص وحــدة مســتقلة للتعامــل مــع كافــة الشــؤون المتعلقــة بالمســاهمين، يتمحــور دورهــا حــول نشــر البيانــات الماليــة 
ً
حرصــاً

والافصاحــات وإدارة كافــة الفعاليــات المرتبطــة بالمســاهمين والتواصــل معهــم للإجابــة على أي استفســارات وتلقــي المقترحــات.

تقــدم وحــدة علاقــات المســاهمين خدماتهــا للمســاهمين مــن خلال الإجابــة على استفســاراتهم وحفــظ وتحديــث بياناتهــم بموجــب تقاريــر التــداول الصــادرة عــن ســوق دمشــق 
للأوراق الماليــة. كمــا تقــوم بمتابعــة التزامــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارات التنفيذيــة فيمــا يتعلــق بملكيتهــم لأســهم الشــركة وفترات حظــر التــداول عليهــا، بالإضافــة إلى 
 مــن التزام الشــركة بمبــادئ الحوكمــة والشــفافية.

ً
نشــر إعلانــات الشــركة وتقاريرهــا الماليــة والإفصــاح عــن الأمــور والأحــداث الجوهريــة للجهــات الرقابيــة والإشــرافية انطلاقــاً

 بإجمــالي تــداول حــوالي 
ً
وقــد بلــغ عــدد الصفقــات المنفــذة في ســوق دمشــق للأوراق الماليــة على ســهم شــركة اســمنت الباديــة /4100/ صفقــة بمــا مجموعــه /2,075,060/ ســهماً

 في العــام 2025 مــن /34/ ألــف ليرة ســورية في الجلســة الافتتاحيــة إلى /59/ ألــف ليرة ســورية خلال آخــر جلســة 
ً
الـــ /125/ مليــار ليرة ســورية. وقــد حقــق ســعر الســهم ارتفاعــاً

تــداول تمــت في العــام المذكــور.
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بيان بأسماء كبار مالكي الأسهم

فيما يلي بيان بالأسماء وعدد الأسهم لكبار مالكي الأسهم المصدرة من قبل الشركة ممن يملكون %5 من الأسهم فما فوق:

الجنسيةالاسم
20242025

النسبةعدد الأسهمالنسبةعدد الأسهم

%32,722,20033,5%32,722,20033,5سعوديةشركة المهيدب القابضة

%25,376,00026%25,376,00026إماراتيةشركة بي �سي كيه تو للاستثمار ش.ذ.م.م.

%6,052,2806,2%6,052,2806,2سوريالمهندس ابراهيم شيخ ديب

%4,880,0005%4,880,0005سعوديةشركة الفوزان القابضة

*حسب آخر جلسة تداول عقدت بتاريخ 2025/12/24

الأوراق المالية المملوكة من قبل الأطراف ذوي العلاقة كما في 2025/12/24

الجنسيةالصفةالاسم
عدد الأسهم

20242025

6,052,2806,052,280سوريعضو مجلس إدارةالمهندس ابراهيم شيخ ديب

850,400850,589سوريالرئيس التنفيذيالسيد خالد الصواف

403,619403,619سوريطرف ذو علاقةعقيلة وأبناء المهندس إبراهيم شيخ ديب

99,16899,168سعوديةطرف ذو علاقةعقيلة نائب رئيس مجلس الإدارة

420,211-سوريةطرف ذو علاقةالسيدة لما زياد الزعيم

424,400-سوريةطرف ذو علاقةالسيدة زينة زياد الزعيم

48,800-سوريعضو مجلس إدارةالسيد سعيد زياد الزعيم

97,60024,400سوريعضو مجلس إدارةالسيد طارق زياد الزعيم 

5,9445,944سوريةطرف ذو علاقةعقيلة السيد محمد الحلاق

2,0002,000سوريةطرف ذو علاقةعقيلة الرئيس التنفيذي 
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 الموارد البشرية وبيئة العمل

 بدوام كامل بالإضافة إلى توفير ما يفوق الـ /320/ فرصة عمل من خلال مقاولي الشركة ومزودي الخدمات. 
ً
خلال العام 2025 بلغ عدد العمال المسجلين /415/ عاملاً

 مــن إيمــان الشــركة بضــرورة إيلاء أعلى درجــات 
ً
وقــد حرصــت شــركة اســمنت الباديــة على دعــم اســتقرار قــوة العمــل، على الرغــم مــن التحديــات التي واجهتهــا، وذلــك انطلاقــاً
يـة الاهتـمـام بالسلاـمـة المهنـيـة في كاـفـة مواـقـع العـمـل. ضـع اـلـصحي والممـعي�شي للعاـمـلين وعائلاتـهـم، إلى جاـنـب أولوـ الاهتـمـام بالوـ

قامت الشركة بعقد العديد من الدورات التدريبية الخارجية والداخلية بما مجموعه /1,876/ ساعة تدريب خلال العام 2025.

المؤهلات العلمية للعاملين في الشركة 
     

﻿

تعليم متوسط وأقل

تعليم فوق المتوسط

40%

16%

40%

4%

شهادات جامعية عليا

شهادات جامعية
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مجلس الإدارة

قطاع مكتب
الرئيس التنفيذي

قطاع 
المصنع

قطاع التجاري
قطاع 

الإدارة المالية

إدارة مشتريات
قطع الغيار

والمستوردات

قطاع الموارد
البشرية

الرئيس التنفيذي

لجنة التدقيق الداخلي

المدقق 
الداخلي

لجنة شؤون 
التعويضات

اللجنة التنفيذية

مدير مكتب
الرئيس التنفيذي

إدارة
الصيانة

إدارة
الموارد 
البشرية

الإدارة الفنية
والمشاريع

إدارة المبيعات 
والتسويق

إدارة الرقابة
المالية 

والمستودعات

إدارة التنسيق
 والتخطيط و

العلاقات الحكومية

إدارة الشؤون 
الإدارية

إدارة المقالع 
والأمن

إدارة تكنولوجيا
المعلومات

إدارة 
الحسابات
والخزينة

علاقات 
المساهمين 
والتواصل

إدارة الإنتاج 
وتطوير الأداء

إدارة الصحة 
والسلامة 

المهنية

إدارة مشتريات
المواد الخام
والمحروقات

الهيكل التنظيمي للشركة 

الهيئة العامة للمساهمين
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رسالتنا

" أن نحقق رؤيتنا من خلال التميز والريادة في جودة المنتجات والخدمات والاستثمار لما فيه خير الوطن"
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لمحة عن أسواق الاسمنت السورية ومبيعات شركة اسمنت البادية

 في معــدلات الطلــب بالمقارنــة مــع العــام الســابق، إلى جانــب التعــافي في العديــد مــن المناطــق التي نشــطت 
ً
 ملحوظــاً

ً
شــهدت أســواق الاســمنت الســورية خلال العــام 2025 تحســناً

فيها أعمال الترميم ومشــاريع البناء الصغيرة والمتوســطة. ورغم هذا التحسّّــن النسبي في الطلب وتحرير الأســعار، إلا أن مصانع الاســمنت الســورية خاصة التي تعمل أفرانها 
على الفيــول الثقيــل لــم تتمكــن مــن تلبيــة احتياجــات الســوق بــشكل كامــل، بسبــب ارتفــاع تكاليــف التشــغيل، ممــا حــدّّ مــن مســتويات العــرض الأمــر الــذي ترافــق مــع إغــراق 

الســوق الســورية بالاســمنت المســتورد مــن دول الجــوار.

إلا أن شــركة اســمنت الباديــة بمــا توفــر لديهــا مــن مخازيــن الكلنكــر والمــواد الأوليــة وقطــع الغيــار وبجهــود كوادرهــا الوطنيــة الكفــوءة تمكنــت مــن الاســتمرار في الإنتــاج ورفــد 
الســوق المحليــة بمــادة الاســمنت وإعــادة تشــغيل الفــرن خلال العــام 2025 وإنجــاز كافــة أعمــال الصيانــة وتحقيــق أعلى مســتويات الجاهزيــة للمعــدات واســتمرار التشــغيل 

ممــا أدى إلى الوصــول بالإنتــاج إلى مــا يقــارب الطاقــة القصــوى.
 

 في تغطيــة الكلــف 
ً
 إيجابيــاً

ً
سجلــت مبيعــات الشــركة خلال العــام 2025 /1,56/ مليــون طــن مــن الاســمنت المعبــأ والســائب والكلنكــر، حيــث كان لأســعار المبيــع المحققــة أثــراً

الفعليــة وتحــسين الهوامــش الماليــة بفضــل الجــودة العاليــة التي تتمتــع بهــا منتجــات الشــركة. كمــا حــازت الشــركة على الحصــة الأكبر لــدى مجابــل البيتــون خاصــة للمشــاريع 
والتطبيقــات النوعيــة التي تتطلــب الجــودة والمقاومــات العاليــة وثبــات المواصفــات.

عمليات المشتريات

 ملحــوظ في تــأمين المســتلزمات والخبرات الخارجيــة، وتوافــر 
ً
 على نشــاط الشــركة، حيــث تــم تسجيــل انفراجــاً

ً
 في بيئــة الأعمــال انعكــس إيجابــاً

ً
 جوهريــاً

ً
شــهد عــام 2025 تحســناً

المحروقــات، وســهولة تــأمين القطــع اللازم لعمليــات الاســتيراد. كمــا ســاهمت العــودة التدريجيــة لقنــوات التحويــل المالي إلى الخــارج في تمــكين الشــركة مــن تســوية التزاماتهــا 
 أوســع للحصــول على عــروض أكثر تنافســية وتحــسين شــروط 

ً
ل رفــع العقوبــات الاقتصاديــة المفروضــة على ســوريا نقطــة تحــول مهمــة، إذ أتــاح فرصــاً

ّ
بكفــاءة أعلى. وشكّ

التعاقــد وآليــات الدفــع، بمــا عــزز مرونــة الشــركة التعاقديــة وخفّّــض المخاطــر التشــغيلية.

وفي هــذا الســياق، واصلــت الشــركة تنفيــذ استراتيجيتهــا الراميــة إلى تطويــر وتنويــع مصــادر التوريــد بمــا يضمــن اســتقرار واســتدامة عمليــات الإنتــاج والطحــن والتعبئــة. كمــا 
، والحــد مــن الاعتمــاد على مــورد واحــد، الأمــر الــذي ســاهم في تعزيــز أمــن الإمــدادات وتقليــل 

ً
عملــت على رفــع كفــاءة إدارة المشتريــات مــن خلال بنــاء قاعــدة مورديــن أكثر تنوعــاً

قـات.  يـه لاعتـمـاد الـشـركة على ـمـورد وحـيـد بالنـسـبة للمـشـتقات النفطـيـة التي تـسـتجر عبر وزارة الطاـقـة – ـشـركة محروـ يـد. ـمـع التنوـ المخاـطـر المرتبـطـة بسلاـسـل التورـ
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تطبيق الشركة لمعايير الجودة

 إلى المواصفــة القياســية الســورية رقــم 3800 للعــام 2015 والمتطابقــة مــع المواصفــة القياســية 
ً
تــلتزم شــركة اســمنت الباديــة بتحقيــق أفضــل المعــايير لجــودة المنتــج استنــاداً

الأوروبيــة رقــم 1 - 197 للعــام 2000. ويتــم التعــاون مــع مركــز الأبحــاث والاختبــارات الصناعيــة التابــع لــوزارة الصناعــة لإجــراء الاختبــارات اللازمــة على عينــات الاســمنت المبــاع 
في الأســواق. كمــا أن الشــركة تقــوم بتطبيــق الإجــراءات اللازمــة لكافــة أنــواع الاســمنت المنتــج لديهــا للاحتفــاظ بشــارة المطابقــة مــن هيئــة المواصفــات والمقاييــس الســورية.

يتــم إجــراء الاختبــارات الفيزيائيــة والكيميائيــة وعمــل الفحوصــات النوعيــة ومطابقــة المواصفــات والجــودة للمــواد الأوليــة والوقــود بأنواعــه ومــادة الكلنكــر وكافــة أنــواع 
يُُعــد الأحــدث في القطــر مــن حيــث الإمكانيــات  الباديــة المركــزي، والــذي  الاســمنت المنتــج عبر كافــة مراحــل العمليــة التصنيعيــة مــن خلال مــخبر مصنــع شــركة اســمنت 
 لأحــدث المعــايير والتقنيــات، وبمــا يتوافــق مــع متطلبــات المواصفــات القياســية العالميــة والســورية. كمــا تتــم معايــرة كافــة أجهــزة 

ً
وتجــهيزات الاختبــار والتحليــل والقيــاس وفقــاً

الاختبــار والتحليــل والــوزن المعتمــدة في المخبر المركــزي للشــركة بــشكل دوري بالتعــاون مــع مركــز الأبحــاث والاختبــارات الصناعيــة التابــع لــوزارة الصناعــة.

المعايير البيئية

 بــأن مصنــع الشــركة صُُمــم بمــا يُُــراعي أحــدث المتطلبــات البيئيــة، 
ً
تعمــل شــركة اســمنت الباديــة بدرجــة عاليــة مــن المســؤولية والالتزام تجــاه الحــد مــن الآثــار البيئيــة، علمــاً

 مــع قانــون البيئــة الســوري 
ً
 لمتطلبــات القانــون الأوربــي لسلامــة البيئــة رقــم )EC/1/ 2008( وتماشــياً

ً
نذكــر منهــا منظومــة تصفيــة الغبــار والحــد مــن الانبعاثــات المصممــة وفقــاً

 على الرغــم مــن مصاعــب التوريــد والأعبــاء الماليــة. كمــا تعمــل 
ً
رقــم /50/، حيــث جهــزت كافــة نقــاط الخــط الإنتــاجي بالفلاتــر القماشــية الحديثــة التي يتــم استبدالهــا دوريــاً

الشــركة بــشكل دائــم على تــوفير الحلــول الملائمــة مــن أجــل معالجــة كافــة النفايــات الناتجــة عــن العمليــة الإنتاجيــة.

الصحة والسلامة المهنية

في إطــار تعزيــز ثقافــة السلامــة المهنيــة لــدى كافــة المتواجديــن في مرافــق الشــركة، شــركة اســمنت الباديــة اســتمرت بحــملات التدريــب فيمــا يتعلــق بالسلامــة المهنيــة بالنســبة 
لكافــة القطاعــات، وذلــك مــا يســتدعي مــن قســم الصحــة والسلامــة المهنيــة تطويــر إجــراءات وسياســات السلامــة المهنيــة بمــا يتناســب مــع صعوبــة الأعمــال المنجــزة بالإضافــة 

إلى العمــل على تــأمين جميــع مســتلزمات الوقايــة الفرديــة بمــا يتناســب مــع احتياجــات عمــال الشــركة.

يتوفــر لــدى الشــركة تجــهيزات كافيــة لعمليــات إطفــاء الحرائــق، كمــا يتــم باســتمرار تأهيــل وتدريــب فــرق الطــوارئ المتواجــدة في كافــة الأوقــات مــن أجــل تمــكين إجــراءات 
الإســعاف ومكافحــة الحرائــق والدخــول الآمــن للأماكــن الخطــرة والإخلاء الســريع في الحــالات الطارئــة.

كمــا يوجــد في مصنــع الشــركة عيــادة طبيــة مجهــزة بــشكل كامــل مــع كادر تمريــض وإســعافات أوليــة تحــت إشــراف طبيــب الشــركة للتعامــل مــع أي إصابــات عمــل أو حــوادث 
قـات.  سـتعداد في كاـفـة الأوـ سـعاف المجـهـزة بالكاـمـل على أهـبـة الـا ئـة، ـمـع تواـجـد ـسـيارة الـا صحـيـة طارـ

 بــأن الشــركة مســتمرة في تفعيــل المزيــد مــن الإجــراءات 
ً
نحمــد الله بــأن العــام 2025 لــم يشــهد أي إصابــات أدت إلى الوفــاة أو العجــز الدائــم ضمــن مرافــق الشــركة. علمــاً

ـيز ــشروط السلاــمة في عــقود المــقاولين. ـمة المتعلــقة بالصــحة والسلاــمة المهنــية وتعزـ الصارـ
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قيمنا

الممارسات الأخلاقية واحترام الأنظمة و                 وحقوق الغير

أولوية السلامة للأشخاص والمنشآت

الالتزام بالحد من الأثر البيئي 

تحمل المسؤولية وإنجاح العمل كفريق لتحقيق أهداف مشتركة ضمن رؤية ورسالة الشركة 

إثراء بيئة العمل بفرص التطوّّر والازدهار، والتحفيز على المبادرة والابتكار 
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القرارات الحكومية أو قرارات المنظمات الدولية ذات الأثر 

- القرار الصادر عن وزارة الطاقة رقم 1393 تاريخ 2025/07/22 بخصوص أسعار مبيع الفيول.  

- القرار الصادر عن وزارة الطاقة رقم 731 تاريخ 2025/11/11 بخصوص أسعار مبيع المازوت والبنزين.  

- القــرار الصــادر عــن وزارة الطاقــة – المؤسســة العامــة للجيولوجيــا بموجــب كتابهــا رقــم 420/ت/11 تاريــخ 2025/5/7 والقــا�ضي برفــع قيمــة حــق الدولــة على الخامــات 
المســتخرجة لصناعــة الاســمنت. المعدنيــة 

وصف لأي حماية حكومية أو امتيازات
 الأرض والمقالع

تم منح حق استثمار الأرا�ضي المســتأجرة والتي تشــمل مســاحات المقالع وأرض المصنع والأرا�ضي المحيطة بها لصالح شــركة اســمنت البادية وذلك من قبل المؤسســة العامة 
 للتمديــد.

ً
 قــابلاً

ً
للجيولوجيــا والثروة المعدنيــة التابعــة لــوزارة النفــط الســورية بموجــب عقــد مدتــه خمســون عامــاً

 تحرير التسعير والتسويق لمادة الاسمنت
كتــاب المجلــس الأعلى للاستثمــار رقــم 30/1/116 تاريــخ 2006/1/23 بالموافقــة على تحريــر ســعر مــادة الاســمنت المنتــج لــدى القطــاع الخــاص، وتحريــر تســويق منتجــات 

القطــاع الخــاص مــن مــادة الاســمنت في الســوق المحليــة.

 العلامات والأسماء والنماذج التجارية لشركة اسمنت البادية
إن الشــعار الالكترونــي لشــركة اســمنت الباديــة واســمها التجــاري "الباديــة" والعلامــة التجاريــة الفارقــة والاســم التجــاري لمنتــج اســمنت "الجمــل" والنمــوذج الصنــاعي لرســم 
"الجمــل" هي علامــات وأســماء ونمــاذج تجاريــة مسجلــة عبر مديريــة حمايــة الملكيــة التجاريــة والصناعيــة باســم شــركة اســمنت الباديــة )ش.م.م.( في الجمهوريــة العربيــة 

ـعدد ــمن اــلدول المــجاورة. الــسورية وـ
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وصف لأهم الإنجازات التي حققتها شركة اسمنت البادية خلال العام 2025 

على صعيد الأمن والسلامة
نحمد الله بأن العام 2025 لم يشهد أي إصابات أدت إلى الوفاة أو العجز الدائم لأي من العاملين أو المتواجدين في كافة مرافق الشركة. 

على صعيد عمليات التوريد 
انعكــس أداء الشــركة خلال عــام 2025 في تحسّّــن ملحــوظ بكفــاءة عمليــات الشــراء والتوريــد، مــن خلال التركيز على اســتدامة الإمــدادات وتقليــل المخاطــر المرتبطــة بالاعتمــاد 
على مصــادر محــدودة، إلى جانــب مواصلــة الجهــود لتحقيــق التــوازن الأمثــل بين الجــودة والتكلفــة، بمــا ينسجــم مــع الأهــداف الاستراتيجيــة للشــركة في تعزيــز الإنتاجيــة وضمــان 

اســتقرار العمليات الصناعية.

على صعيد عمليات التشغيل والإنتاج والجودة
 لأعلى درجات الكفاءة التشغيلية والإنتاجية. حقق 

ً
عاودت شركة اسمنت البادية العمل بتشغيل الفرن وإنتاج الكلنكر منذ منتصف الشهر السابع لعام 2025 وفقاً

المصنع معدلات انتاج عالية ووفورات كبيرة من حيث استهلاك الطاقة والوقود اللازم للحرق. 

 من حيث المقاومات.
ً
كما ارتفع معدل الإنتاج الساعي والقدرة على البيع والطحن لمادة الاسمنت بما يضمن حصة سوقية عالية وبمواصفات اسمنت تعد الأعلى خاصةً

وقد استمرت الشركة بالحفاظ على شارة المطابقة لمنتجاتها من هيئة المواصفات والمقاييس السورية، ومطابقة اختباراتها مع مركز الأبحاث والاختبارات الصناعية، 
والقيام بشكل دوري بمعايرة كافة أجهزة الاختبار والتحليل والوزن في المخبر المركزي للشركة.

على صعيد المشاريع المنفذة
تمكنت الشركة خلال العام 2025 من إنجاز الدراسات الفنية والإجراءات التعاقدية اللازمة لإنشاء الخط الإنتاجي الثاني بطاقة يومية تصل إلى 7000 طن من الكلنكر 

بالإضافة إلى تفعيل المشاريع الخاصة برفع استطاعة محطة الطاقة الكهربائية والطاقات البديلة، والتوسع في أقسام طحن وتعبئة الاسمنت.

إضافة إلى إنجاز عدد من المشاريع في المصنع منها استبدال شبكات البخار وخط المازوت في محطة توليد الطاقة الكهربائية، وكذلك تنفيذ الأعمال المدنية لمشروع 
تركيب نظام ترذيذ الماء على دكت الغازات الساخنة.

على صعيد التسويق والمبيعات
 في تغطية الكلف 

ً
 إيجابياً

ً
سجلت مبيعات الشركة خلال العام 2025 /1,56/ مليون طن من الاسمنت المعبأ والسائب والكلنكر، حيث كان لأسعار المبيع المحققة أثراً

الفعلية وتحسين الهوامش المالية. كما حازت الشركة على الحصة الأكبر لدى مجابل البيتون خاصة للمشاريع والتطبيقات النوعية التي تتطلب الجودة والمقاومات 
العالية وثبات المواصفات.

على صعيد الموارد البشرية
استمرت الشركة بعمليات التوظيف خلال العام 2025 والتحفيز والتطوير ودعم الاستقرار المعي�شي لكافة العاملين، كما قامت بعقد العديد من الدورات التدريبية 

الخارجية والداخلية بما مجموعه /1,876/ ساعة تدريب خلال العام.
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استراتيجية الشركة والخطة المستقبلية

 لما يلي:
ً
 من رؤية الشركة ورسالتها تم إعداد خطة عمل متكاملة للعام 2026 تحدد استراتيجية الشركة وأهداف العمل لكافة القطاعات والإدارات، وذلك وفقاً

ً
انطلاقاً

1( التأكــد مــن جهوزيــة الخطــط والسياســات والممارســات اللازمــة مــن أجــل تحقيــق أمــن وسلامــة كافــة العامــلين والمتواجديــن في الشــركة مــع سجــل خــالِِ مــن أي وفيــات أو 
إصابــات عمــل معطلــة، والعمــل ضمــن أفضــل المعــايير لخفــض الأثــر البــيئي.

2( استمرار التزام الشركة بالقوانين والأنظمة المرعية وأسس الحوكمة والشفافية. 

3( الحفاظ على مكانة الشركة في الأسواق السورية من حيث تميز جودة المنتجات والخدمات ورفع القيمة المضافة للمستهلكين النهائيين لمنتجات الشركة.

4( تحقيق خطط الانتاج والمبيع لمادتي الكلنكر والاسمنت بأعلى معايير الأداء والكفاءة لعمليات التشغيل والصيانة والتوريد. 

نتجــة مــع بنــاء المخازيــن بمســتويات أمــان عاليــة للمــواد الأوليــة والوقــود 
ُ
5( حمايــة أصــول الشــركة وإدارة مواردهــا بكفــاءة ومكافحــة الهــدر وخفــض كافــة التكاليــف غير المُ

وترميــم النقــص الحــاد في مســتويات مخــزون قطــع الغيــار والمســتلزمات الخارجيــة.

6( العمــل على تفعيــل وتنفيــذ المشــاريع الاستراتيجيــة خلال الأعــوام 2026-2028 مــن أجــل رفــع الطاقــة الإنتاجيــة والاستثمــار في مشــاريع الطاقــات البديلــة والقيــام بكل مــا 
يلــزم لإعــادة تأهيــل للخــط الإنتــاجي الحــالي.

7( اســتمرار عمليــات التأهيــل وخلــق الفــرص لأكبر قــدر ممكــن مــن العــارضين والحفــاظ على العلاقــة المتــميزة مــع كافــة المتعامــلين مــع الشــركة مــن زبائــن ومورديــن ومقــاولين 
ومتعـهـدي خدـمـات.
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الأحداث الهامة التي مرت على الشركة خلال العام 2025

اجتماع الهيئة العامة العادية المنعقد في 30 نيسان 2025

مقتطفات من محضر الاجتماع

بدعــوة مــن مجلــس إدارة شــركة اســمنت الباديــة اجتمعــت الهيئــة العامــة العاديــة للشــركة بتاريــخ 30 نيســان 2025 وذلــك لمناقشــة وإقــرار جــدول أعمــال الهيئــة 
 عــن أبــرز القــرارات المتخــذة خلال الاجتمــاع:

ً
العامــة العاديــة، نــورد لكــم فيمــا يلي موجــزاً

: المصادقــة والإقــرار على جميــع مــا ورد في تقريــر مجلــس الإدارة وتقريــر مفتــش الحســابات والتقريــر المالي عــن الــفترة الممتــدة مــن 1 كانــون الثانــي 2024 حتى 
ً
أولاً

31 كانــون الأول 2024 .

:  الاستماع إلى تقرير مدقق الحسابات عن أحوال الشركة ومركزها المالي وحساباتها الختامية المقدمة من قبل مجلس الإدارة.
ً
ثانياً

:  مناقشة تقريري مجلس ومدقق الحسابات والحسابات الختامية والمصادقة عليهما وإقرارهما.
ً
ثالثاً

: صادقت الهيئة العامة على توصية مجلس الإدارة بتوزيع أرباح عن العام 2024 على المساهمين.
ً
رابعاً

: منح التفويضات اللازمة الخاصة بعمليات الاقتراض.
ً
خامساً

: انتخاب مدقق الحسابات لعام 2025 وتفويض مجلس الإدارة لإقرار تعويضاته.
ً
سادساً

: المصادقــة والإقــرار على إبــراء ذمــة رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة وممــثلي الشــركة عــن أعمــال الشركـــة للمــدة الممتـــدة مــن 1 كانــون الثانــي 2024 حتى 31 
ً
ســابعاً

كانــون الأول 2024.



26

وصف للمخاطر التي تواجهها الشركة

1. المخاطر الاستراتيجية
تواجــه الشــركة في المرحلــة الحاليــة مخاطــر ناجمــة عــن دخــول منتجــات إســمنت أجنبيــة إلى الســوق المحليــة، الأمــر الــذي يزيــد مــن حــدة المنافســة ويؤثــر على الحصــة الســوقية 
للشــركات الوطنيــة. حيــث تواصــل الشــركة في المقابــل تطبيــق استراتيجيتهــا الهادفــة إلى إدارة التدفقــات النقديــة بكفــاءة وضبــط النفقــات والمحافظــة على اســتقرار العمليــات 

الإنتاجيــة لضمــان الوفــاء بالتزاماتهــا ومواصلــة نشــاطها التشــغيلي بــشكل مســتدام.

2. المخاطر المالية

مخاطر تغيرات أسعار العملات الأجنبية
تتمثــل هــذه المخاطــر في تــغيرات ســعر صــرف الــليرة الســورية مقابــل العــملات الأجنبيــة المســتخدمة في تعــاملات الشــركة الماليــة، لاســيما مــا يتعلــق بدفعــات مــوردي المــواد 

المســتوردة اللازمــة للإنتــاج، إضافــة إلى أثرهــا على تقييــم بنــود الأصــول والالتزامــات ذات الطبيعــة النقديــة بالعــملات الأجنبيــة.

التدفقات النقدية ومخاطر السيولة
 في محدوديــة خيــارات الاستثمــار المتاحــة لاســتغلال أي فائــض في الســيولة، ممــا قــد 

ً
تتمثــل في المخاطــر الناتجــة عــن عمليــات إدارة الســيولة، إذ تواجــه الشــركة تحديــاً

يــؤدي إلى خســارة الفرصــة البديلــة إذا لــم يتــم توظيــف الســيولة بــشكل فعّّــال. على صعيــد آخــر، عنــد حــالات نقــص الســيولة، يوجــد صعوبــة في الحصــول على مصــادر 
 بــشكل أســا�سي على مواردهــا الذاتيــة المتمثلــة بعائــدات المبيعــات لتمويــل أنشــطتها التشــغيلية وســداد 

ً
تمويــل خارجيــة نتيجــة للظــروف الاقتصاديــة. تعتمــد الشــركة حاليــاً

التزاماتهــا، وتعمــل على إدارة رأس المال العامــل بكفــاءة لضمــان الاســتفادة المــثلى مــن المــوارد المتاحــة ودعــم اســتمرارية العمــل والوفــاء بالالتزامــات دون تــأخير.

3. المخاطر التشغيلية
تتلخص هذه المخاطر في المخاطر المتعلقة بالعملية التشغيلية في الشركة وحماية كوادر وأصول الشركة وأنظمة المعلومات والاتصالات.

مخاطر تسرب اليد العاملة وأصحاب الخبرة في الشركة
تعمــل الشــركة على تخفيــض أثــر المخاطــر الناجمــة عــن تســرب أو هجــرة الكفــاءات مــن خلال التطويــر المســتمر للسياســات الخاصــة بالرواتــب والأجــور والمزايــا وخلــق 
فــرص النمــو والتدريــب. كمــا تعمــل الشــركة على تهيئــة البدائــل عبر تحــفيز وتمــكين العامــلين للارتقــاء في الســلم الوظيفــي في كافــة مواقــع العمــل. بالإضافــة لاســتقطاب 

.
ً
 وإقليميــاً

ً
أفضــل المهــارات والخبرات محليــاً

مخاطر تقنية المعلومات والاتصالات
تواصل الشركة تطوير نظام المحاسبة المؤتمت الحالي وأنظمة جديدة متعلقة بإدارة العمليات التشغيلية، بما يعزز دقة وسرعة تبادل المعلومات المالية 

والتشغيلية. ويشمل ذلك تحسين أمان البيانات وضمان استمرارية الاتصال بين مواقع الشركة المختلفة، لدعم اتخاذ القرارات التشغيلية بكفاءة وتقليل المخاطر 
المرتبطة بانقطاع الأنظمة أو فقدان المعلومات.

4. المخاطر القانونية والتنظيمية
تعمل الشركة ضمن بيئة تشريعية وتنظيمية تتسم بالتطور والتحديث المستمر في ظل المرحلة الحالية التي تمر بها سوريا، الأمر الذي قد يترتب عليه بعض التحديات 

المتعلقة بتفسير وتطبيق الإجراءات المرتبطة بالتراخيص والعقود والالتزامات الضريبية. حيث تحرص الشركة على المتابعة المستمرة للتشريعات والأنظمة الصادرة، 
والتنسيق الدائم مع الجهات المختصة، بما يضمن الامتثال الكامل للقوانين النافذة واستمرارية أعمالها دون تأثير جوهري.
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5. المخاطر المرتبطة بالأمن والسلامة والتأمين
 لاســتمرار الظــروف الأمنيــة المعيقــة لإمكانيــة الحصــول على الحلــول التأمينيــة الملائمــة بمــا يغطــي مخاطــر الحــروب والحريــق والســرقات والكــوارث الطبيعيــة، قامــت 

ً
نظــراً

 بتجديــد بوالــص التــأمين الــصحي لكافــة موظفيهــا 
ً
الشــركة بتكثيــف جهودهــا في تعزيــز إجــراءات الأمــن والسلامــة بهــدف حمايــة أفرادهــا وأصولهــا. كمــا أن الشــركة تقــوم ســنوياً

وعائلاتهــم، والتــأمين الشــامل للمركبــات والآليــات التابعــة للشــركة. كمــا تقــوم بتــوفير ســيارتي إســعاف وعيــادة طبيــة ومنظومــة إطفــاء متكاملــة في المعمــل لحــالات الطــوارئ.

وصف للشركات التابعة وطبيعة عملها

لا يوجــد أي شــركات تابعــة لشــركة اســمنت الباديــة )ش.م.م.( باســتثناء شــركة إمــداد للتجــارة أوف شــور )ش.م.ل.( التي تــم تأسيســها في لبنــان برأســمال قــدره 30 مليــون 
ليرة لبنانيــة حيــث تمتلــك شــركة اســمنت الباديــة )ش.م.م.( %99 مــن أســهم شــركة إمــداد للتجــارة أوف شــور. الغــرض الــرئي�سي مــن تأسيــس هــذه الشــركة هــو دعــم عمليــات 

التوريــد والخدمــات اللوجستيــة الخاصــة بشــركة اســمنت الباديــة.

حتى نهاية العام 2025، لم تمارس شركة إمداد للتجارة أوف شور )ش.م.ل.( أي نشاط تجاري أو عملي وبالتالي لا يوجد أي نتائج لأعمال هذه الشركة.

أتعاب التدقيق والاستشارات المالية والضريبية للشركة والشركات التابعة

قامــت الشــركة بالتعاقــد مــع المحاســب القانونــي د. عمــاد الدركــزنلي للقيــام بمراجعــة وتدقيــق الحســابات، والمستشــار الضــريبي الســيد عونــي زكيــة لتقديــم الاستشــارات 
الضريبيــة، وشــركة ارنســت ويونــغ ســعيد ومشــاركوه المحــدودة المســؤولية للقيــام بالتدقيــق وتقديــم الاستشــارات الماليــة والاستشــارات الضريبيــة وتدقيــق إجــراءات النظــام 

المالي المؤتمــت للشــركة ومراجعــة التقاريــر الخاصــة بــالإدارة، حيــث بلغــت الأتعــاب التي تلقتهــا تلــك الجهــات خلال العــام 2025 /799,2/ مليــون ل.س.
أما بالنسبة لشركة إمداد أوف شور التابعة في الجمهورية اللبنانية فقد بلغت أتعاب التدقيق خلال العام 2025 /1,332/ دولار أمريكي.

المزايا والمكافآت لمجلس الإدارة والإدارة العليا 

 لتعليمــات الإفصــاح عــن المزايــا والمكافــآت التي يتقاضاهــا كل مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة، فإننــا نــشير إلى أنــه لــم يتقــاض أي مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة 
ً
لاحقــاً

بمــن فيهــم أعضــاء مجلــس الإدارة المقيــمين خــارج ســوريا أيــة تعويضــات أو مكافــآت أو مزايــا أو بــدلات ســفر وإقامــة مقابــل حضورهــم لاجتماعــات المجلــس أو إدارتهــم لشــؤون 
الشــركة خلال العــام 2025.

فيمــا يخــص مزايــا ومكافــآت أشخــاص الإدارة العليــا التي تتمثــل في الأجــور والأتعــاب والرواتــب والمكافــآت ونفقــات الســفر، ومكافــآت نهايــة الخدمــة خلال العــام 2025 لـــ 22 
 وقــدره 20,234,632,714 ليرة ســورية.

ً
 بلغــت مبلغــاً

ً
موظفــاً
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امل﻿مسؤولية الاجتماعية 

حــددت الشــركة معالــم ســياستها للمســؤولية الاجتماعيــة مــن خلال إيلاء الأولويــة لسلامــة وأمــن العامــلين والمتواجديــن في جميــع أماكــن العمــل ومرافــق الشــركة، وتمــكين 
 لصناعــة الاســمنت الســورية، والحــد مــن الانبعاثــات والآثــار البيئيــة، وضمــان العدالــة والنزاهــة في التعامــل مــع جميــع أصحــاب المصــالح بمــا 

ً
 هامــاً

ً
كــوادر الشــركة لتصبــح رديفــاً

في ذلــك المورديــن والعــملاء، إلى جانــب المحافظــة على أعلى درجــات الحوكمــة والشــفافية والالتزام الضــريبي واحترام الأنظمــة والقــوانين المرعيــة.

تتطلــع الشــركة لتحقيــق الأهــداف العادلــة مــن حيــث النمــو والربحيــة بمــا يــلبي تطلعــات المستثمريــن والإســهام في مرحلــة إعــادة الإعمــار بحيــث تعــم الفائــدة على كافــة أصحــاب 
المصــالح وتتعــزز قــدرة الشــركة على تطويــر رســالتها المجتمعيــة للمزيــد مــن الآفــاق.

عملت الشركة خلال العام 2025 على عدد من المبادرات والمشاريع الهامة في إطار برامج المسؤولية الاجتماعية: 

1-دعم القطاع الصحي بأجهزة طبية متطورة 
قامــت شــركة اســمنت الباديــة بتزويــد عــدد مــن المشــافي الحكوميــة بأجهــزة ومســتلزمات طبيــة حديثــة بهــدف المســاهمة في رفــع مســتوى الخدمــات الصحيــة المقدمــة 
للمواطــنين. وقــد شــملت هــذه المبــادرات دعــم المشــفى الــوطني الجــامعي ومشــفى جراحــة القلــب الجــامعي ومشــفى الأطفــال ومشــفى المجتهــد بدمشــق بمجموعــة مــن 
الأجهــزة الطبيــة المتطــورة ممــا يســهم في تحــسين العلاجــات ورفــع ســوية الرعايــة الطبيــة والحفــاظ على حيــاة المــر�ضى. تعكــس هــذه المبــادرة التزام شــركة اســمنت الباديــة 

بدورهــا الاجتمــاعي والمســؤول في دعــم البنيــة التحتيــة الصحيــة، بمــا يخــدم صحــة وسلامــة المواطــنين.

2- إطلاق مبادرة عمليات جراحة القلب المفتوح للأطفال
باشــرت الشــركة بتنفيــذ مبــادرة تهــدف إلى إجــراء عمليــات جراحــة القلــب المفتــوح لـــ 100 طفــل مــن مختلــف المحافظــات الســورية، وذلــك ضمــن إطــار مســؤوليتها 
الاجتماعيــة وخطتهــا للمســاهمة في تحــسين حيــاة المواطــنين الصحيــة. تأتــي هــذه المبــادرة في ظــل الظــروف الصحيــة الصعبــة التي تواجــه العديــد مــن الأطفــال المصــابين 

بأمــراض القلــب الخلقيــة، حيــث تتطلــب حالاتهــم التدخــل الجــراحي الفــوري لإنقــاذ حياتهــم.

3- المباشرة بمشروع ترميم وتأهيل مدرسة أحمد عرعش في الضمير
بدأت شــركة اســمنت البادية بتنفيذ مشــروع ترميم وتأهيل مدرســة أحمد عرعش في منطقة الضمير بريف دمشــق، على نفقة الشــركة. ويعكس هذا المشــروع التزام 

الشــركة بمســؤولياتها الاجتماعية، وســعيها الحثيث للمســاهمة في تحسين الواقع التعليمي لأبناء منطقة الضمير.

4- دعم للفريق الحكومي المعني بالسيطرة على الحرا�ق المندلعة في الساحل السوري 

وقد بلغت قيمة المشاريع الخدمية التي قدمتها الشركة 2,904,626,000 ليرة سورية خلال العام 2025. 

العقود والمشاريع والارتباطات مع الأطراف ذوي العلاقة

• تــم التعاقــد مــع شــركة آروب ســورية )التي يســاهم فيهــا المهنــدس إبراهيــم شــيخ ديــب، عضــو مجلــس الإدارة في شــركة اســمنت الباديــة( بموجــب اســتدراج عــروض لتــوفير 
 مــن 2025/1/1 لغايــة 2025/12/31.

ً
خدمــات التــأمين على الاليــات الثقيلــة في الشــركة لمــدة عــام كامــل اعتبــاراً

• كما تم التعاقد مع نفس الشــركة )شــركة آروب ســورية - التي يســاهم فيها المهندس إبراهيم شــيخ ديب، عضو مجلس الإدارة في شــركة اســمنت البادية( بموجب اســتدراج 

 مــن 2025/11/17 لغايــة 2026/11/16.
ً
عــروض لتــوفير خدمــات التــأمين الــصحي للعامــلين في الشــركة لمــدة عــام كامــل اعتبــاراً
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تحليل المركز المالي

20212022202320242025بند التحليل المالي

%570%246%245%403%363نسبة التداول

%334%91%35%91%112نسبة السيولة السريعة

%267%67%5%58%80نسبة النقدية

20212022202320242025بند التحليل المالي

3,134.146,455.26)3,230.68(489,57525,02ربح السهم / )خسارة( ل.س.

20212022202320242025بند التحليل المالي

146,656180,096187,410333,4831,143,713صافي رأس المال العامل )مليون ل.س.(

السلسلة الزمنية للأرباح والخسائر وصافي حقوق المساهمين

20212022202320242025العملةالبيان

305,892,334,990630,033,109,530)315,314,290,816(47,782,177,01151,242,328,185ل.س.صافي الربح / الخسارة

58,560,000,000-14,640,000,00014,640,000,00014,640,000,000ل.س. /سهمتوزيعات الأرباح

67,114,683,139103,717,011,3242,008,528,706,6392,314,421,041,9472,885,894,151,558ل.س.صافي حقوق المساهمين

100,00100,00100,00100,00100,00ل.س. /سهمالقيمة الاسمية للسهم

687.651,062.6720,579.1923,713.3329,568.59ل.س. /سهمالقيمة الدفترية للسهم

6,527.996,858.5812,663.5533,250.5459,287.77ل.س.القيمة السوقية للسهم

الأثر المالي للعمليات ذات الطبيعة غير المتكررة
لا يوجد عمليات ذات طبيعة غير متكررة.
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 أنظمة وإجراءات الرقابة الداخلية للشركة

لــدى الشــركة نظــام رقابــة فعــال بإشــراف مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه والإدارة التنفيذيــة مــن أجــل تقييــم المخاطــر وضمــان الحوكمــة والشــفافية وإجــراءات كافيــة 
للرقابــة الماليــة الداخليــة، بالإضافــة للاســتعانة بــخبرات خارجيــة لخدمــات التدقيــق والاستشــارات الماليــة والضريبيــة والقانونيــة.

ولــدى الشــركة قســم تدقيــق داخلي يتبــع للجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة لضمــان وجــود دور فعّّــال لعمليــات التدقيــق الــداخلي. حيــث قــام قســم التدقيــق الــداخلي 
بالعمــل مــع الإدارات والأقســام المعنيــة على توثيــق وتطويــر عــدد مــن السياســات والإجــراءات التي تضبــط وتديــر نظــم الرقابــة الداخليــة بنــاءًً على عمليــة تقييــم المخاطــر 

 مــن الجوانــب الرئيســية للعمليــات والأنشــطة التشــغيلية، منهــا:
ً
المســتمرة، وتناولــت هــذه السياســات عــدداً

- السياسات والإجراءات الضابطة لعمليات البيع ومراقبة أرصدة الزبائن.
- السياسات والإجراءات الضابطة لعمليات الشحن والتعبئة.

- السياسات والإجراءات الضابطة لعمليات إدارة العقود والمناقصات.
- السياسات والإجراءات الضابطة لاستلام المواد وإدارة المستودعات وعمليات الجرد الدورية.

تتم عملية مراجعة نظم الرقابة الداخلية بناءًً على خطة مسبقة ومنهجية موضوعة على أساس تحديد وتقييم المخاطر.

 على ذلــك، يقــوم قســم التدقيــق الــداخلي بمتابعــة مــدى الالتزام بالسياســات والإجــراءات، ورفــع التقاريــر المتعلقــة بأســعار المــواد وعمليــات الشــراء والصــرف إلى اللجنــة 
ً
علاوةً

.
ً
التنفيذيــة المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة، كمــا يقــوم بــالإبلاغ عــن أي انحرافــات عــن المصاريــف والميزانيــات الموافــق عليهــا مســبقاً

العقوبات والجزاءات المفروضة على الشركة 

 مــن الدعــاوى منظــورة 
ً
خلال العــام 2025 لــم يصــدر بحــق شــركة اســمنت الباديــة أي عقوبــات أو جــزاءات مــن أي جهــات رقابيــة أو تنظيميــة أو قضائيــة. إلا أن هنــاك عــدداً

أمــام القضــاء تتلخــص فيمــا يلي:

- دعوى "رسم حق الدولة" المقامة فيما بين الشركة والمؤسسة العامة للجيولوجيا 
 على القــرارات الصــادرة عــن المؤسســة العامــة للجيولوجيــا والتي رفعــت بموجبهــا حــق الدولــة عــن خامــات صناعــة الاســمنت )الكلــس – البازلــت( لشــركات 

ً
أقيمــت الدعــوى رداً

الاســمنت المشــملة بقانــون الاستثمــار دون تطبيقهــا على شــركات معامــل الاســمنت في القطــاع العــام. صــدر القــرار القــا�ضي بــرد الدعــوى بتاريــخ 2023/02/01، كمــا صــدر 
القــرار /58/ تاريــخ 2023/01/19 عــن الســيد وزيــر النفــط والثروة المعدنيــة والقــا�ضي بتوحيــد حــق الدولــة عــن الخامــات المســتخرجة مــن المقالــع لكافــة معامــل الاســمنت في 

الجمهوريــة العربيــة الســورية. وتقدمــت الشــركة بالطعــن على القــرار أمــام المحكمــة الإداريــة العليــا ولا زالــت القضيــة قيــد المــداولات لــدى هيئــة المحكمــة.

- دعوى فرق قيمة أجور نقل مادة الفيول المقامة فيما بين الشركة والشركة السورية لتخزين وتوزيع المواد البترولية /محروقات/
 على مطالبــات شــركة محروقــات بحســم مبلــغ مــالي مــن رصيــد الشــركة البالــغ حــوالي /39/ مليــون ليرة ســورية، كفــرق أجــور نقــل مــادة الفيــول خلال عامــي 

ً
أقيمــت الدعــوى رداً

 إلى مبــدأ عــدم جــواز الرجعيــة الــذي كرســته القــوانين والتشــريعات النافــذة في الجمهوريــة العربيــة الســورية، تــم 
ً
2016 و2017 بأثــر رجعي. وبعــد الاعتراض على ذلــك استنــاداً

التحفــظ بحــق اتخــاذ الإجــراءات القانونيــة لــدى المحاكــم الســورية المختصــة. والقضيــة مــا زالــت منظــورة أمــام القضــاء.
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- دعوى المبالغ المسددة لكميات المتفجرات التي لم تستلمها الشركة منذ نهاية العام الما�ضي
دعــوى بخصــوص الرصيــد المدفــوع لــوزارة الدفــاع بمــا يقــارب المليــار ليرة ســورية، مقابــل مــواد التفــجير المســتخدمة في مقالــع الشــركة التي مــا زالــت في الانتظــار للتســليم. 

والقضيــة مــا زالــت منظــورة أمــام القضــاء.
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تقرير مدقق الحسابات
 من أية تحفظات. 

ً
 وخالياً

ً
جاء تقرير مفتش حسابات الشركة عن البيانات المالية للفترة المنتهية كما في 2025/12/31 نظيفاً
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              المالية كما في 2025/12/31
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 المغفلة العامة  المساهمةسمنت البادية اشركة 
 الشامل ان الدخلبي

 2025 كانون الأول 31في  المنتهيةللسنة 
 

 وتقرأ معها. جزءاً من هذه البيانات المالية 30إلى  1تشكل الإيضاحات المرفقة من 
5 

  كانون الأول  31المنتهية في   للسنة
2024 2025   

  إيضاح  بآلاف الليرات السورية القديمة   بآلاف الليرات السورية القديمة  

    

 صافي المبيعات  4 1,677,271,981 871,608,342
 تكلفة المبيعات  5 ( 840,587,647) ( 467,258,891)

 إجمالي الربح   836,684,334 404,349,451
    
 عمومية و إدارية  مصاريف 6 ( 41,056,656) ( 34,670,009)

 إيرادات الفوائد   2,747,119 3,559,736
 تمويل ال  تكاليف 7 (3,280,269) ( 43,465,654)

 خرى بالصافي أ يراداتإ )خسائر( 8  (8,749,854) 494,099
 فروقات أسعار صرف محققة  خسائر  ( 13,622,613) ( 24,839,588)
 صرف غير محققةفروقات أسعار   )خسائر( أرباح 29 1,186,981 (7,586,957)

 الضريبة  قبلالسنة  ربح  773,909,042 297,841,078
 ضريبة الدخل يراد  إ (مصروف) 23 ( 143,875,932) 8,051,257

 السنة  ربحصافي    630,033,110 305,892,335
 مكونات الدخل الشامل الآخر  - -

 للسنة الدخل الشامل   630,033,110 305,892,335

 ( قديمة )ليرة سورية الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة 9 6,455.26 3,134.14
    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رئيس مجلس الإدارة   الرئيس التنفيذي     المدير المالي 

 عماد عبد القادر المهيدب   خالد بسام الصواف   أمان محمد رائف الأرناؤط 
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 المساهمة المغفلة العامة  سمنت الباديةاشركة 
   بيان المركز المالي

 2025 كانون الأول 31كما في 
 

 وتقرأ معها. جزءاً من هذه البيانات المالية 30إلى  1تشكل الإيضاحات المرفقة من 
6 

2024  2025   
  يضاح إ القديمة بآلاف الليرات السورية   بآلاف الليرات السورية القديمة 

 الموجودات     
 الموجودات غير المتداولة     

 ممتلكات والآلات والمعدات ال 10 1,718,480,213  1,979,875,822
 موجودات غير ملموسة  11 75,850  299

 مشاريع قيد التنفيذ  12 23,599,421  985,559
 حق استخدام الأصول  13 2,161,626  2,085,383

1,982,947,063  1,744,317,110   
 الموجودات المتداولة     

 المخزون 14 574,001,292  345,149,956
 دفعات مقدمة للموردين والمقاولين 15 159,882,057  50,427,545
 أرصدة مدينة أخرى  16 4,360,791  5,625,699
 موجودات ضريبية مؤجلة  23 -  8,051,257

 نقد وأرصدة لدى المصارف  17 648,858,057  153,410,167
562,664,624  1,387,102,197   

 مجموع الموجودات   3,131,419,307  2,545,611,687
     
 والالتزامات  الملكية حقوق     
 الملكية حقوق     

 رأس المال المدفوع  18 9,760,000  9,760,000
 القانوني الاحتياطي  19 2,635,701  2,635,701

 المحققة  المدورةالأرباح   656,646,304  148,187,939
 غير محققة  متراكمة خسائر  (5,566,379)  ( 80,818,364)

 الممتلكات والآلات والمعدات فائض إعادة تقييم   2,222,418,526  2,234,655,766
 الملكية حقوق  مجموع   2,885,894,152  2,314,421,042

     
 الالتزامات غير المتداولة     

 التزامات عقود الإيجار 13 2,135,819  2,008,657
2,008,657  2,135,819   

     
   

 الالتزامات المتداولة  

 علاقة أطراف ذات قروض من  20 -  150,735,780
 دفعات مقدمة من الزبائن   33,208,639  9,913,036

 المستحق للموردين والمقاولين  21 25,066,028  25,696,226
 دائنون ومصاريف مستحقة  22 49,020,535  42,576,762

 الإيجار التزامات عقود 13 243,926  234,651
 مخصص ضريبة الدخل  23 135,850,208  25,533

229,181,988  243,389,336   
 مجموع الالتزامات   245,525,155  231,190,645

 والالتزامات   الملكيةمجموع حقوق   3,131,419,307  2,545,611,687
 

 . 2026شباط  5 خ مجلس الإدارة بتاري رئيس  تمت الموافقة على إصدار البيانات المالية من قبل 
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 المساهمة المغفلة العامة  سمنت الباديةاشركة 
 الملكية بيان التغيرات في حقوق 

 2025 كانون الأول 31في  المنتهية للسنة
 

 وتقرأ معها. جزءاً من هذه البيانات المالية 30إلى  1تشكل الإيضاحات المرفقة من 
7 

 
 

 غير محققة  خسائر متراكمة المحققة  المدورةالأرباح  القانوني الاحتياطي  رأس المال المدفوع 
الممتلكات  فائض إعادة تقييم 
 حقوق الملكية  مجموع  والآلات والمعدات 

   بآلاف الليرات يضاح إ 
 السورية القديمة 

 بآلاف الليرات  
 السورية القديمة 

 بآلاف الليرات  
 السورية القديمة 

 بآلاف الليرات  
 القديمة السورية 

 بآلاف الليرات 
 السورية القديمة 

 بآلاف الليرات  
 السورية القديمة 

        
 2,314,421,042 2,234,655,766 ( 80,818,364) 148,187,939 2,635,701 9,760,000  2025كانون الثاني  1الرصيد في 

 630,033,110 - 1,186,981 628,846,129 - -  للسنة الدخل الشامل  اجمالي 

تحويلات ناتجة عن تحقق جزء من    
 - - 74,065,004 ( 74,065,004) - - 29 الخسائر المتراكمة غير المحققة 

 - ( 12,237,240) - 12,237,240 - - 10 تحويلات فائض إعادة التقييم

 ( 58,560,000) - - ( 58,560,000) - - 24 الأرباح الموزعة 

 2,885,894,152 2,222,418,526 (5,566,379) 656,646,304 2,635,701 9,760,000  2025 كانون الأول 31الرصيد في 
        

        
 2,008,528,707 2,234,765,986 ( 396,349,762) 157,716,782 2,635,701 9,760,000  2024كانون الثاني   1الرصيد في 

 305,892,335 - (7,586,957) 313,479,292 - -  للسنة الدخل الشامل اجمالي 
تحويلات ناتجة عن تحقق جزء من    

 - - 323,118,355 ( 323,118,355) - - 29 الخسائر المتراكمة غير المحققة 
 - ( 110,220) - 110,220 - - 10 تحويلات فائض إعادة التقييم 

 2,314,421,042 2,234,655,766 ( 80,818,364) 148,187,939 2,635,701 9,760,000  2024كانون الأول  31الرصيد في 
        

 
 
 

 رئيس مجلس الإدارة   الرئيس التنفيذي   المدير المالي 
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 المساهمة المغفلة العامة  سمنت الباديةاشركة 
   بيان التدفقات النقدية

 2025كانون الأول  31في  المنتهيةللسنة 
 

 وتقرأ معها. جزءاً من هذه البيانات المالية 30إلى  1تشكل الإيضاحات المرفقة من 
8 

     كانون الأول  31المنتهية في للسنة 
2024  2025   

  يضاحإ بآلاف الليرات السورية القديمة   القديمة بآلاف الليرات السورية 
 الأنشطة التشغيلية     

 الضريبة   قبل السنة ربح  773,909,042  297,841,078
 : غير نقدية  تعديلات لبنود     

 فروقات أسعار صرف محققة خسائر    13,622,613  24,839,588
 أسعار صرف غير محققة فروقات رباح( خسائر أ) 29 (1,186,981)  7,586,957

 استهلاكات   10, 13 305,595,433  304,369,686
 إطفاءات  11 4,349  3,351

 استبعاد أصول ثابتة وتسويات جردية خسائر  8 8,825,636  135,915
 إيرادات الفوائد   (2,747,119)  (3,559,736)

 مصروف مخصص دعاوى قضائية  6 -  3,010,160
 تمويلال تكاليف 7 3,280,269  43,465,654

677,692,653  1,101,303,242   
     

 التغييرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية     
 والمقاولين  دفعات مقدمة للموردينالزيادة في   ( 110,332,732)  ( 13,257,032)
 في المخزونالزيادة   ( 228,851,335)  ( 96,137,676)
 أرصدة مدينة أخرى  في  الزيادة  (2,016,396)  (4,206,722)

 النقص في التأمينات لدى وزارة المالية  -  12,465,507
 المقاولينللموردين و المستحقفي الزيادة   2,209,381  4,223,363

 المصاريف المستحقة و الدائنونفي  الزيادة )النقص(   13,051,159  (6,554,402)
 دفعات مقدمة من الزبائن في  ( النقصالزيادة )  23,796,649  ( 35,082,585)

539,143,106  799,159,968   
     

 الفوائد المقبوضة   2,509,238  3,500,860

 الأنشطة التشغيلية  من صافي التدفقات النقدية   801,669,206  542,643,966
     

 الأنشطة الاستثمارية     

 الممتلكات والآلات والمعدات شراء  10 ( 45,157,943)  ( 25,876,366)
 قيد التنفيذ  إضافات للمشاريع 12 ( 30,447,153)  (4,852,696)
 شراء موجودات غير ملموسة  11 )79,900)  -
 متحصلات من استبعاد أصول ثابتة 8 32,500  -
 الأنشطة الاستثمارية  النقدية المستخدمة فيصافي التدفقات   ( 75,652,496)  ( 30,729,062)
     

 الأنشطة التمويلية     

 سداد التزامات عقود الإيجار  13 ( 244,002)  ( 234,651)
 أرباح مسددة  توزيعات  ( 56,869,817)  ( 142,430)
 قروض أطراف ذات علاقة   فوائد تسديد 20 ( 122,819,864)  ( 37,474,745)
 تسديد قروض أطراف ذات علاقة  20 ( 24,452,481)  ( 324,863,235)
 لمستخدمة في الأنشطة التمويلية  ا صافي التدفقات النقدية   ( 204,386,164)  ( 362,715,061)
     

 على النقد وما في حكمه   الصرفتأثير فروقات أسعار   ( 26,182,656)  (2,471,987)

 في النقد وما في حكمه الزيادة   صافي  495,447,890  146,727,856
 السنة بداية النقد وما في حكمه في  17 153,410,167  6,682,311

 السنة نهاية  النقد وما في حكمه في  17 648,858,057  153,410,167
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مقر الشركة وفروعها

مكاتب الإدارة

مشروع إعمار - البوابة الثامنة 
مبنى الـ رؤيا رقم 4 – طابق ثاني 

يعفور - محافظة ريف دمشق 
الجمهورية العربية السورية 

المقر الرئي�سي - المصنع

منطقة أبو الشامات 
محافظة ريف دمشق 

الجمهورية العربية السورية 

ص.ب 34330 - دمشق
هاتف: 9798 11 963+

فاكس: 2140095 11 963+
info@albadiacement.com




